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  .ـــــ�%ـ5ــــــــــــ�
 

 

  


	ل�����  ������������ا�����وا�������ا����#�12) �*�0/.�-�,+*اف�ا���)���2017#�"�ا�! �ا���

34�5��و ��637� �(� �8*9:��ا �=>3ت�� ����ا�=< ��A@3?�3ت B�C��D� ��C�0إ���ا� FG�H0� 
	ل� �(� Iت�وذ�

  ا���?�3ت�ا�<3)����4	د�)��637���أ
�ى.

  �S0�:�12#ا���!QR وN+�OPا�ا3Cل�

  

- �12#� 39U*#3�(� 
	ل� �(� 33��VتW� ��36Xو� ��X\]3رة S]*.�W� Iوذ�� !����� ���3�,� �=� �ا�̂� ����0

 agD�?36�f��39U3وإ#*اد�)�39U355eا�����d���و0.�����3وذ��I��[\W�Iا�.35ع�ا3abص،

- "�#� �#3C7� �R�/0��12#ن �ا�C ة ��ّdا������ �ّ�3ت�>��� �ا�*ا7ّ�� �>j3��ا ��637� �(� �kّ3
�و ����lbا� ا��6*ات

��B,6�3ن،mأ�OP�n(��ا���."�ا��B?���D��oا��B@p6.�ق�ا����3�6ب�آ� 

- �N�=�0���kا�<�"�#�12)�ا��(�t�(ح�	k��5إ
 ا�������ا����،ا�������ا�����و 

-  �v������03(��> ف��OPآ��3ت����0"�ا�������ا����،�QR!�0ا��t)��ا

- W� w��>ا��� *� (x��]ّ3دv��X� �ا3��Vت �ا�! ��=y3*ة 39z*�{� �oا�� �ا�����واab*)3ت �ا������ "���0� ��3ت

 و,و�3ط�ا��ّ���)��?��،�و|H0��wا]3ر!���OPا��3t+�ات�ا�*و�ّ���وا����ّ���واlb��ّ���)��?���أ
�ى،

- ���>?��*راإ#*اد�ا�5abط�ا�����(�t�(�6ل����C�0ا���X� ���� ،وا�������ا�����ا�������ا

�#�12~��83ا��t)��ا����ّ�����������ا�����وا�������ا��ّ�����/�Rن� - ����>Dدة�و�lbا�����إر�3ء����0kا�(

 ?�دة�اab*)3ت.

�������ا�����د#�Sاlb��د�ا��ا)���إ�D�1< � �ا�.*رة�ا����83����������Vو�]���.��83ا�و����اN+"kا�  

وا�=#3�Rن����3vد[Rن�و)�=�0�12#�S9U*#3��Nا���ا)��ا��3د��8إ���0�1���ا�<���vا��]�ي�وا3��Vت��*ى�,�8اد�

�ا3Cل �+Nا OP� �ا�*و�� �و�<:39 �oا�� �b3W@�ا8 �وا�\lg�<3ت ��W}���ا��4" �)��و���=3دة �ا���8 12#� *#3�{� 3�ّ(� ،

.�� ا�.*رة�ا����83�������3vد�ا���
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  ا�@?<(ت�ا��ّ>���	#�;ّ:�(تا��7ر�8ول�:�
  

  

 :�ا	�����آ	�(ت�  . أ

I.��X)Y�Z[إ���	)�<D�ات"];ا��:�_(م	ا�ع��a31ا��� b��c2017د�: 

  aOD(ز  %  ا	�_�?  ا�e> b  ا�;["*
%  

(e> b�)E��Oر)->)  

%  

 (<-(ر�O�E(	�_�?ات)

 g  4267  4785  112  1219  29  25?د�ا�;:�(ت

 g  196675  56893  29  34885  18  61?د�ا��(رi(ت

 76  26  10800  34  14206  42000  ا	������(أ.د.ت)

6�����0*�درا���ا�H]�38ت�ا�4�*ا�m?���وا�3���#2016��12ا��Vات�ا�xW��k3ab���ا�\�4.��#�12,داء�j<��ان������#��3د*��S0ا

  أ!���)�����.
  

xW� �k3abا� �ا3��Vت "������ �C(���ا �ا�����Wـ0.*ر�X#��3دات �ا������ "���0� �د[�3ر���42000�3ت wأ�

  )]3ر!�.�����V(196675و�y3=�4267*ة�

� �]3m� �إ�1 �ا��<�*ات ����و� ���2017د}�����N+31ا ��*ره 3��4(14206�� �4��� �د[�3ر�و+��)3}<3دل w34أ�%�

�وذ�y3=��I*ة� �(��3W��7و�4785).3ر� ���V(568933زات��C7X���������Wن�R6�OP� أ�10800��w)]3ر!�.

��4�dW�3+��)��)��و�%26د[�3ر�أي��W��7ة��%76).3ر*y3=��I��3<�*ات�وذ�W��7و�1219).3ر����V(34885�

  )]3ر!�.
  

II:�ت)�	j�k�,�lmز��	ا�.  

1.II�:�kno	ا�ق�-,  

� ���� �j<��ان B@pا�� �6.�ق ���¡� �vve�ا �ا��<�*ات��W4000ـ�02017.*ر��#��3دات ����د[�3ر�و� wأ�

���������3C7Xزات�)4����3*ره��w151%د[�3ر�أي���4�dWأ��6056)4����3*ره�Wن�R6�OP�.2650� د[�3ر�wأي��أ�

��4�dW44�%��3<�*ات�و�W��73زات�%66).3رC7¢3W��73ر.(�.  
  

  aOD(ز  %  ا	�_�?  ا�e> b  ا�;["
%°  

(e> b�)E��Oر)->)  

%°  

 (<-(ر�O�E(	�_�?ات)

 g  2016  3127  155  333  17  11?د�ا�;:�(ت

 34  46  11360  135  33368  24675  رi(تg?د�ا��(

 44  66  2650  151  6056  4000  ا	������(أ.د.ت)
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2.II:�ا���������	ا�Zrg�8داء�Zrg��-t��	ا�.  

-���-t��	اZrg������ان�:_v�85201داء�: 

� ���� �j<��ان �£�ا �ا������ 12#� �,داء 12#� �ا�\�4.� �3t7م OP� ���e��ا ��3��ّVت�� O2�lbا� �ا�<*د ¥�W2015�

����34�¥��O2�?��.4�D[.*ر�Wـ��B�61975ا�X��(�t#	)�����زارة�ا�W����V(47919د[�3ر��wأ� 
ّ
���،�إ¦

ّ
أ7

]�Sإ[*اع���S��
ّ
!]=W�3�*ا�m?��3و)�3�0�3.*)��§�3�9ا3��Vت��	�7=3ع��3W\�4.��#�12,داء�j<��ان��1615إ¦

����2015���4�dW82أي��%.���lb3>(���01598و� �mا*�W�3=[!)�3��3(�3و�3م�)،%99?����3د����6v3W� !�ا

��j<��ان������أ��wد[�3ر �28136#�12ا���?3ع�)4�¥��*ره�£)��)��/.3ت�ا3��Vت�)��,داء�#�12ا�������ا

2015�� �4�dW� ��59أي fe0و� �.4�\��� O2�lbا� ¥�4�ا �(� �)�C ة�%17413 ��d���0� ����#�� �y3=�120393*ة

�ª8ر�S0�3�!�.�!3.!]=�265)]3ر��3و)�3�?�mا*�W�3  

�33��Vت��OPا�3ر�ا�������,�3»�Wن�RvW��  .2017د}�������3vW��31إ�N+32257�(��]3m�1ا�و��¥�#*د�ا
  

 )3W����V#��اض.�W�3=[!38�*ا�m?��3و)�3��33��Vت��e�(��Rm���و�*�0.*م�)¬�39127��39)¬�)1(
  

 

��ان�:����إg! اw(ت�-_v�2015ا�;:�(ت�:  

�=3ت�إ��1ا�����y3ا���3���:  ا��lb3>(��®8ا

5��Bا#��اض���W��(*.0ا3��Vت.�+Nا�و�����#*د��183ا#��اض�)��RWن��3v(20د���ا����lAا��������12#(

 �� !�  ا#��اض.�93#��ا�3ت�vW*د�ا3vد���)����ف�ا����lAا�������)���b3v(�"4¯�ا
  

  

  

g?د�

ا�;ّ:�(ت�

��%"x�ا�

��ان�_v

���:2015�

(e> bا�) 

�yrا����z#tا�

��-t�
ّ
�#	

	#�;ّ:�(ت�

��%"x�ا�

  (أ.د.ت)

g?د�

ا�;ّ:�(ت�

�{gأود�|�	ا

}�'  

(~E�?�_ا��) 

g?د�

ا�;:�(ت�

ا	|��.��

�)���#t.

  E(�-"رات

�z#tا�

�yrا���

ا��(دق�

~�#g  

  (أ.د.ت)

g?د�

ا�;ّ:�(ت�

ا	|��.��

)��Iر 

g?د�

ا��(رi(ت�

������	)E

  ا����"

g?د�

ا�! P�Eن�

������	)E

���):8  

g?د�

ا	_�#�(ت�

ا	��������

  ا��a&ة

1975  47919 1615)1( 1598 28136 265 120393 32257 17413 

�g! اw(ت�k	)�>�د?g  
)��#g�ا��(دق�ت)wا !gD�k	)�>  ���ا��(د�د?�E�ت)w !gD

���  <��%"ف�ا	�����ا	�%

w !gD(ت��E?د�

  <����.��G}�ا�-"ر   ا	_?د  ا	?رس

183 20 4 93 70 
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-���-t��	اZrg������ان�:_v�82016داء�: 

� ���� �j<��ان �£�ا �ا������ 12#� �,داء 12#� �ا�\�4.� �3t7م OP� ���e��ا ��3��ّVت�� O2�lbا� �ا�<*د ¥�W2016�

����34�¥��O2�?��.4�D[.*ر�Wـ��B�61971ا�X��(�t#	)�����زارة�ا�W����V(65926� د[�3ر�w،�إ¦�أ��أ��7�S�

���Sإ[*اع�[
ّ
�?��3و)�3�0�3.*)��§�3�9ا3��Vت��	�7=3ع��3W\�4.��#�12,داء�j<��ان�����!]=W�3�*اm�1658إ¦

2016���4�dW84أي��%.  

S0ا�6�1*�°ن�و���lb3>(886�)�3��3(�3و�?�mا*�W�3=[!53%،(���6��¥�33vد���#�12ا���?3ع�)4W� !��3م�ا

� �د[�3ر ��8150*ره wأ��£�ا �ا������ 12#� �,داء �(� �ا3��Vت �)��/.3ت �(� ���� �j<��ان �2016���4�dW� أي

12�fe04.��و�\���O2�lbا�¥�4�159)]3ر!�.�!��S0�3رy3823525��ª8*ة��#�����d���0���C�( ة�4723%�)��ا

  !]=W�3�*ا�m?��3و)�3�3.

��33��Vت��OPا�3ر�ا�������,�3»�Wن�RvW��  .2017د}�������3vW��(31إ�N+8704���]3m�1ا�و��¥�#*د�ا
 

  
  

��ان�:����إg! اw(ت�-_v�2016ا�;:�(ت�:  

�=3ت�إ��1ا�����y3ا���3���:  ا��lb3>(��®8ا

ا3vد���)5��Bا#��اض���W��(*.0ا3��Vت��OPا3t�7ر��62)5��Bا#��اض�)��RWن��47درا���)b3v¯�ا�! ��ـ

����#*د��#��ا�3ت�vW*د�ا�*رس�W�3�!�.����ا�����lA�39²)���4"�ا��  ا#��اض.�#15

  
  

  

�g! اw(ت�k	)�>�د?g  
��w !gD(ت��E?د�ا��(د���  ا��(	k�ا	|��.��)�w"g�Zrg�ا	��

���  <��%"ف�ا	�����ا	�%

w !gD(ت�

  <����.��G}�ا�-"ر   ا	_?د  �E?د�ا	?رس

62 0 0 47 15 

  

3.II���<�	��  :�<�(ر�{�.������g8ان��y��O(ق��:��G(رات�ا	��
  

.*]*lbور���73ن���\|�3ر�ا*k�N�(����°ه�N9§�"�>إ[.3ف�ا��S0 

g?د�

ا�;ّ:�(ت�

�x"%��ا�

��ان�_v

���:

2016 

�z#tا�

�yrا���

��-t�
ّ
�#	

	#�;ّ:�(ت�

��%"x�ا�

  )(أ.د.ت

g?د�

ا�;ّ:�(ت�

ا	|��

�{gأود

}�' 

g?د�

ا�;:�(ت�

ا	|��.��

�)���#t.

  E(�-"رات

�z#tا�

�yrا���

ا��(دق�

~�#g  

  (أ.د.ت)

g?د�

ا�;ّ:�(ت�

ا	|��.��

)��Iر 

g?د�

ا��(رi(ت�

������	)E

  ا����"

g?د�

ا�! P�Eن�

����	)E��

���):8  

g?د�

ا	_�#�(ت�

ا	��������

  ا��a&ة

1971 65926  1658 886  8150 159 23525 8704 4723  
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III�k	)ا���ع�O�k�,�lmز��	ا�.:�(kno	ا�ق�-,)��د?g�Sn�>)01(�:  

1.III -��Xد"I�k	)�>�:  
  

  aOD(ز  %  ا	�_�?  ا�e> b  ا�;["

%°  

(���t�aOD(ز�

E��Oر)->(e> b�)  

  

(���t�aOD(ز�

 <-(ر�O�E(	�_�?ات)

 g  441  434  98  333  76  77?د�ا�;:�(ت

 g  21000  26613  127  11360  54  43?د�ا��(رi(ت

 58  84  2650  146  4593  3150  ا	������(أ.د.ت)

  

ي�أ��wد[�3ر�أ�³W����ّV(4593#��3دات�D<�*�0.*ر�Wـ�434)]3ر!���=y3*ة�����026613ا3vد������0�12#"�

��4�dW146%�)3´+*اف�W��7أ.د.ت)�3150).3ر�.  

�و¦[�� 39²�0� 39§� *�>��ا ¥�34�ا ��6� �و)� �ا]3ر~3ت �#*د ��6� �(� �,و�1 �40��ا 12#� �QµWرت �و¦[� �و36زت +Nا

�w��e(� 12#� �ا��<ّ�*ات ��.W� �و��0زع .�>jا��ا� �40��ا ����(� �و?�� �ا�|�3|� �40��ا��R��dا ��?� ���وا�6 ،"W37

د}������vW31=��)�=3وR6�OP�.�0ن��lpD�S"�?���ا��3ف�أي�D<�*ات�#�12ا���ى�ا�=�دي�ا�3m�1[���ا��¦[3ت

2017.  

4�¥�[.*ر�Wـ��#�11360���39U3ا�����d����y3=*ة)�333�����ّV!��3اC7 ت�W��!��4 2650)]3ر�dWد[�3ر�أي��wأ�

3��)�.��%�84).3ر��3W��7<�*ات�و����4�d%�58إ3C7ز�0.*ر�WـW��73ر.(  
  

2.III -���g)�<�k	)�>�:  

  .أ��wد[�3ر�³W����ّV(1463#��3دات�D<�*�0.*ر�Wـ�2693)]3ر!���=y3*ة�����06755ا3vد������0�12#"�
  

  aOD(ز  %  ا	�_�?  ا�e> b  ا�;["

%°  

(���t�aOD(ز�

(e> b�)E��Oر)->  

  

(���t�aOD(ز�

 <-(ر�O�E(	�_�?ات)

 -  -  -  g  1575  2693  171?د�ا�;:�(ت

 -  -  -  184  6755  3675  �(رi(تg?د�ا�

 -  -  -  172  1463  850  ا	������(أ.د.ت)
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 ,-�ق�ا	kno�ا���(�y�ا����ي�:�-

��£�ا �وز���ا������ �N�W!�ة 	�#� �ا���� �W*ا[� OP� 3+*]*/0� S0� �oا�� �,و���� �ذات �ا���ا)� N�=�03ر��إ� OP

� �إ�Wام �ا��3ر�¶ �+Nا *6� �إ�1 S0� ���52وا�\]��"، �QR�Wا7�� �ا0=�3�� ��910*ر+3 �د[�3ر��=y3*ة w1475أ������V(

�fe03ر!�.�3950و[(�  

 ,-�ق�ا	kno�ا���(�y�ا	�%$��:�-

� 12#� �ا������ ��lAا�� �ا��������3k04د�� �>(3lbوا� �وا������ B[aA�� �ا������ �>(3lbا� ��=y3*ة ا0=�3�3ت
��د�و,N6[��و+�>��ا��*�Rن�ا<�3ر�Rن�و lA� 3¦ت�,�=3ر~�������4�553�¥�?��O2[.*ر�Wـ�Wا3lb)<��ا�����wأ�

  )]3ر!�.������V(2805و1218��fe0د[�3ر��=y3*ة�

  

IV(ط���.�(ن���:�ا����"������	ا  

�*.#�S0129� 
ّ

A��"�#����?����j��k3abا���3#�lbا�����"�ا�=�د[��وا�B�35(�OP��t��3W��=��3lن�اlb�����ا

2017.  
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V%4(ر	ا����#	��t��	)E��Oا�-(ر�:.�ت)�	j�k�,��  

1.V-��kno	ا�,-�ق���	آ�: 

   :�<�(v_��.��ر�ا	�_�?ات�-

  

 ا	O)�t(ت

 ا�)t	z�(أ.د.ت) g?د�ا��(رi(ت g?د�ا�;ّ:�(ت

���:

2016 

���:

2017 

��t��

ا	���ر�

% 

���:

2016 

���:

2017 

��t��

ا	���ر�

% 

���:

2016 

���:

2017 

��t��

ا	���ر�

% 

�Xد"I�k	)�> 480 434 10- 26540 26613 0 4779 4593 4- 

�k	)�>

��g)�< 

����? 1481 1475 0 5359 3950 26- 913 910 0 

 32 553 420 -56 2805 6420 306 1218 300 و����

 ��a>1 1781 2693 51 11779 6755 43- 1333 1463 10ع�

 -1 6056 6112 -13 33368 38319 38 3127 2261 ا���aع
 

  :�<�(v_��.��ر�aOD(زات
�  

 ا	O)�t(ت

?gا�;ّ:�(ت�ت د)iا��(ر�د?g (أ.د.ت)�z	)tا� 

���:

2016 

���:

2017 

��t��

ا	���ر�

% 

���:

2016 

���:

2017 

��t��

ا	���ر�

% 

���:

2016 

���:

2017 

��t��

ا	���ر�

% 

�Xد"I�k	)�> 428 333 22- 13961 11360 19- 3339 2650 21- 

�k	)�>

��g)�< 

����? 1230   - 3672  - - 649  - - 

 - -  5 - -  67 -   20 و����

 - - ��a>1 1250 0 - 3739 - - 654ع�

 -34 2650 3993 -36 11360 17700 -80 333 1678 ا���aع
  

�¥�34���Bا��Vات�اj��k3ab<*د�ا]3ر~3ت�وا�OP�3>?�0ا��������3ا�=3رWل�).3ر��7ا��<�*ات�	
��(�¸6	]

�3#340�B�dW13% 1و�% �����j��72016).3ر.  

�  �3C7X�Bز�).3ر�����3W��7ا�=3ر����#�12ا���ى�ا�=�دي.!��0�3ا?<��

أ)�3#�12)���ى�ا�B�35ا#3�lb���S���7³8�،[�lpD�S�"�أي�إ3C7زات��OPا3t�7ر�ا�.�3م��3W\]3رات�¦
��3ر�ا���3~"�

����.�م�3C7¢3Wز.oا����dا�����  
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VIkno	ا�,-�ق���	آ�إ%(ر�y��)�_I?E�ا��ذون�z	)tا���_v)�>�.�X)Y�Z[إ��31� b��cد�2017�د?g�Sn�>)02(�: 
  

� ���j� �k3abا� ��dا������ �3<���3تW� �.�>��ا �ا�=��0ة �=3ت(� �lb3>(� �إ�1 �)<2017��lb3إ��83 ��kا�(� ��0� ،

����j��.�>��=3ت�ا�=��0ة�ا(2016. 

  

1.IV-�)�_I?E�ا��ذون�z	)tا���_v)�>������ان�:_v2017�:  
 

�t��	ا  

)%( 

ا�z#t�ا��ذون�

~_I?E 

#tا��ا��(دق�z

~�#g 

�t��	ا  

)%( 

g?د�ا	_�#�(ت�

 ا�_(���

g?د�ا	_�#�(ت�

)��#g�ا��(دق 
 ا	O)�t(ت

41 1870 4593 41 1723 4214 �k	)�>Xد"I�  

-  0  1463  -  0  471 ��g)�<�k	)�>  

- 0 910 - 0 265 ����? 

 و���� 206 0 - 553 0 -

 ا���aع 4685 1723 37 6056 1870 31
  

S0 ��8*W3ر�ا�������ا�=�دي#��1723إذن��إ�OP���d���0������1P�(�2017د}�����1)�د#��)��ا��6*ات�اlb�����إ��

أي��"���0��4�dW�3v(�¥�34(دق�#��39²أ��wد[�3ر �4593)�ذون�W*8<��3)��أ�w���"kد[�3ر أ�1870ـ��W*رت�)��34�3

  .�%�41ـ0�W.*ر 

�����306ا����34أC7 ت�?���ا��R��dأ!���#*د�)��ا�<���3ت�ا�����d����N+ا�و �?��(��������)3vدق���#568�#

�����(���?�39²�0�39²��#255����d���0����QµW���?�Sرت��#232����d���0�����ا�<*[*�)��اlb�3ت�)¬#�39���3وأن#�

� �v=� و� �و )*R7ن �#�وس �و �� �و ���� �و ?�*و�� ��Bو أر��73� �3C�0وز S�� Fj3و�� �أC7  �ز�mان 3+40%����3ت���>

�39²�3��Vت�ا��lb��>j3����0زر�وا�.����vوا��3ف�و�W�O24=��0ة�أي�#�����d���0���R6�OPن���S.0�Sاا3vدق�#

.��d�3ا������C(ا�W�12#� !�  3v(��(�Sm��3Wد���ا

 Sّ0��7�3وأ���w.�20إ��3ء��#�����7��40<��3<���3ت�ا��|���وا��*��-��OPا���y3-�ا���d���0�����# 

���  *�أي�#������0�8ة�و¦زا����OP)���ى�إ0=�3�3ت.�D�S]�أ)�3#�12ا���ى�ا�O¹3�lbاlb��ي�وا���
  

2.IV-�)�_I?E�ا��ذون�z	)tا���_v)�>������ان�:_v2016�:  
  

)��t��	ا%(  

��Oر)->)

  aO�)E(زات)

)��t��	ا%(  

��Oر)->)

 E(	�_�?ات)

ا�)t	z�ا��ذون�

 I?E_�(�(أ.د.ت)

aOD(زات�

  (أ.د.ت)

ا	�_�?ات�

 (أ.د.ت)
 ا	O)�t(ت

98  77 3671 3759 4779 �k	)�>Xد"I�  

97  52  691  709  1333  ��g)�<�k	)�>  

98  77 691 704  913 ����?  

  و���� 420  5 - -  -

  ا���aع 6112  4468 4362 71 98
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).3ر���0�3�W��7ا3vد���#����)���6�OP71%��"4*ود��2016اC7 ت�ا3��Vت�#����39U3ا�����d���j<��ان�����

3������4ا3C7ز�ا�<�����W���6�، !��0<ّ*�����4ا3C7ز�ا�������ا��O¹3�lb %77ت�ا�����d���ا�=�د[��ا�Sن��R6�OP

�����0ا�ا8.�����0�12#��3W�3#��3دات�0.*ر�Wـ52%oا������3ز�~��83ا���ا)��ا��C7ا�S�]�S����6�،420�.د[�3ر�wأ�  
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  :�ــ(%��E(�;ّ:�(تD, . ب

 

I:���	)�<D�ا�;["ات. 
 

  g?د�ا����POن�  ّ:�(تg?دا�; 
ا���aد��7E(ب�

 Pt�/م��	ا  

542  98  293  

  

  .[�م/
293���R4)����37وذ�W�I/�3ب�)C��د�[.*ر�Wـ�����V(98و���0542������0)�73*ة�

  

1.I�ة?O)�>�y��"])tا��?���	ا�ا�;:�(ت�: 
  

ا�������وا���vف���OPو�����0إ�3را3C(�OP�39Uل�+�*��ا3��Vت�ا�=�د[��[��|"�ا��*
"�ا�OP���34)�73*ة�

�ا��]��� �إ���1ا�ارد �ا�73*ة �)C��د B�50� �و�* �ا������، OP� �و��\]3رات �و3.0ر���ا�*را�3ت B�35�ا S��.0و

  �.)42�����V[�م/
y3=���R4*ة��254)�3[.3رب���1P�(2017د}�����

  

1. �X4"د	ا�ا�;:�(ت�ة?O)�>��:�د?g�Sn�>)03( 

� �]3m� �إ�1 S031������{2017د�� �agD�09��f)�73*ة OPو� �ا��]��� �ا�ارد OP� �ا���vف �)3Cل OP� )3��Vت

  وا#*اد�وا3C7ز�ا355eت�ا�����d���وار�3ء����0��+�*���ا������.�و�*�50�N+�Bا�اC��د�:

��"�ا<5�3ت�وا#*اد�ا��.���،��141-/����R4
  [�م/

-�105�.���V  [�م/
��R4دا
"�ا

:�OP��k3
  و�0|���+Nه�ا3��Vت�
  

��	�>�(�D.�(�ت�	�����k�ا	�&ا	� •:  

��|�0�� �ا��]��� �ا�ارد S#*W� �.�>��ا �����ا �ا�� ا�� B5.� �3v0X¦ت 3�?����H��������0� »5e(� �إ#*اد OP

  :�إ57	��3)��ا�=�ارق�)��ا�H=3[3ت�و�*��S0إ#��3د�ا�ا6"�ا�¼l����nD°ذ!�+3

� ،wy3 ��إ��1و̂½�t5«�ا���e  �0?���ا

� �wy3)���ع�)����ا  ،73*ة�0/*[*�ا�̂�

 إ#*اد����H4ا�H=3[3ت، �

 .0���Sا�H=3[3ت�)��
	ل����S!=3[3ت، �

 0/*[*�ا�=�ارق�)��ا�H=3[3ت، �

 �0?���ا�=�ارق�)��ا�H=3[3ت�إ�36�1?�3ت�����0، �
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� ،�� إ#*اد�ا5e«�ا�����

��إ��1!�اس���وط. ��  �0?���ا5e«�ا�����

�-�Wـ�>�0� !�5�7�wy3���و�®�3ن�د[��)��+�10و�³#�34ر�أن�)����ا Nا�ا�������>D�S0�*.8�Rن���j30�"�#�-��8و̂

�
*���+Nا�ا��������ن ����1��0����Vا�40�OP�S9:.8أو��1و)�ا���  .)��ا�! ��OP�S9¬���0)�ا6

  ["'��أور�?وا�: •

� !��ا "
*0� �ا!\¿�¾ *.8� �ا��]��� �ا�ارد �إدارة ��6� �و)� �ا�d]3ط �>�4�� ��6� �(� �ا�]�!� ��k�vab� �t7ا

�=��ا�������)� �̂��S#د����k��OP�O�3�X�wداري�وا¶����0��+�*���ا�������و!�I�Nا���vف��OPا���0���6

�-��8�����0�12#�"
�������ا�����وا�������ا�����و�*�ا#��*ت�)�¼l���ا��*����#	����³W?�اءات�ا�! �ا���

��(��6���  ا�*و��.ا�ارد�ا��]�����6ل�ا�¼l�3ت�ا<��*ة�و!�=������=3دة�)���)��3زات�ا

  : ا	�"'��ا�������	#�-��)E	P- وان •

�ا������� �(� �اb@3?�3ت f�agD� �)/3د�� 12#� �3W¦#��3د ����ي �����0� »5e(� �إ#*اد �إ�1 ���3=0�� �+Nه 9U*ف

6���أو�0�1/*[*�)����ا�! �Av(�OP@������	ل�(�OP�S0�*و���@Av(�"������~�و�5��B وا57	��3)��ا�3م�ا

� ����0� S0� ���V�ا �(��(� �إ�3ر�� �ا�73*ة ����#� OP� ��3رك �و�* �أ[®3 �ا��.��� �@Av�ا "�[\�� !��ا ���(

����d���0���43ا��6*ة�ا�R.�3W�����lbوان�و�*�أ�8زت�ا����)d���0�355e��3[���ن�)���#.�� 

• :��,R�#	����  ا	�"'��ا	�%

� ���� �ا�]�!� �¢�7=3ع 3>402015� �إ�3ر�)]�وع OP� !��ا "
*�W� ،PEFESE�� �0/*[*�وا�Nي OP� �03?�e(� ��|�0

���ا����� �د[��)� �و�®�3ن .�����0� »5e(� �إ#*اد OP� 39U*73�(� !��ا �(� �ا�]�!� �4��� �ا������. �(� اb@3?�3ت

:�OPإ��1)�ا��8��.8-�ا�������� !���ن�)��ا
*�  �3W]�!��#�*�ا

� ،�����0�»5e(�1إ����d3ت�ا������3?@b�0?���ا  

��إ��1!�اس���وط ��  ،��0?���ا5e«�ا�����

 ا���vف�X�OP)��3زات�ا�����6)��ا�*و���و��X=3دة�)¬39.� �
  

�Rن�
*�و�*�أ�8ز�+Nا�ا��*
"�ا��1إ#��3د�)�¼l�����اء�ا�������#���!�اس���وط��S0إ#*اده��OPا���ض�وا
��3ر�ا

�0
R>j�Nن�X#�34ر�
k�v�3ت�ا�������ا�����و����ن�ا5e«�ا���� ���#���(��R]3>(�B�6ا��������OP��(����

73�.39U3را���6وا	��������  )/�را�d���0�y3=��3*ة�أ#�ان�ا�]�!��ا���
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  :�AMI["'��ا	��<Pن� •

��	��6و�*�N+�OP�S0ا�X�3ر�:������  [�*رج�ا��*
"��=y3*ة���!��ا���)Rن��F=7�OPا���3ق�ا3abص��3W]�!��ا���

� ،��?�m*ا�اذات�ا�4Nlbإ#*اد�ا  

  اس���وط،��0?���اNlbاذات�ا�4�*ا�m?���إ��1!�  �

 .0�F�]3.(�*]*/0���Sا�<�وض. �
  

���?�0�"
���S0إ3C7ز��30و�*�أ�8ز�+Nا�ا��*����0�»5e(�1إ����d���0�����#11��.O2
)¬3W�39¢#��3د�#�12)��ن�دا

��(� -��8� ����0� S0� �7³8� ���V�ا "
�دا �د[��):39 �و��3ن �ا���]�3ت �+Nه ¶���0� 12#� "�>{� !��ا و�³#�34ر�أن

e��و!l¼�(�12#�I�N���.0���Sو�8ز�ا�<�وض.ا����V¢#*اد�ا�  5«�ا�����

• :��:��v��-�  ا	�"'��ا�������	#

�.39¬#� -|��0� �أن �H�]� �oا�� �������� �ا�<3)� �ا/3ور �و0/*[* wy3 �ا�̂� �3�35Wت �إ#*اد �إ�1 ���3=0X� �+Nه 9U*ف

j30� �I��[D�S0�*.8�wy3"��8-�)]�وع" �]�!��و�*��S0و�³#�34ر�أن�0*
"�ا�! �¦�[���Hأن�}]�"�~"�ا�̂����

� "
�ا��* �§N9ا ��3م �ا�! �و�* ���(� 3���[D� ¦� �oا�� wy3 �ا�̂� �3�35Wت �³W#*اد ���.�م �ا3Cل �+Nا OP� �����003�


	ل������"kا��\�����  .2018إ�3رات�)��ا��6*ة�اlb�����.)��ا�<��Sأن�ا

  ا	�y�ا	�%$��ا	"�(����: •

����و8-�ا�.
�اR7ن�ا�N�����tه�ا����Vا�������و�*�أ��ف�ا�! �9U*ف�+Nه��3=0X���������v0ر��3^�ة�دا

.�y3���3Wم�	#X�I�N!�3و����34رات�و)�ا��39:4و0.�
X�12إ#*اد�# 

• :��w)�"	)E�ض���	ا��'"]  

��[���ن�)������0�»5e(ا#*اد��OP73*ة��  )/�را�و!�اس���وط�و)..0�F�]3���Sا������.��046|���ا
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2. �y��نP#�?ا���:.�����ا����"������	ا�ل)a>��د?g�Sn�>)04( 

�ا��]���� �ا�ارد �و)�Vو�� �ا������ �)�Vو�� OP� �Rن|���ا�����وا �ا������ OP� �Rن
*��ا �����W� !��ا [.�م

  وا���7ن�دا
"�ا����Vو!�I�N)�\]3رو�ا�������ا��R>j3ن�����X�"~3\]3رة�ا��k3abأو�ا�<��)��.

��]3m�1إ��S0�*ة��2017������084د}������31و�*y3=�� �وا���*����31)���37 �+�*���ا������ )3C(�OP����Vل

  ا�4�*ا�m?���و�*�50�N+�Bا�اC��د�:

-�107�،��d355ت�ا�����e  [�م/
��R4¢#*اد�ا

́[3م�ا������.��79- ��R4
  [�م/

  وذ�y3=��I*ة�:

  <�;و]y�ا	������وا��ارد�ا	��"���: •

�*�+� �0��Fوأر���73و���#�وس�وا��R��d ��ا�������وذ��OP�I?�3ت�~"�)��S0إ3C7ز�دورات�d���0���3C(�OPل

  وا�*[���OPا3C¦ت�ا���3���:

  ا/3د���اag\W��k3ab�36�f?�3ت�ا������، �

  agD�36�f?�3ت�ا������، �

  )�=�0��>j3��Nا������، �

 .0���Sا������. �

  

  .�����<���F�ا�;:�(ت�: •

��V�ا �j<�*ة �����ا �ا�3م �أ6* �8®3ء�³W#�34ر�أن OÇ� ���V�ا �³8ن �و���0¬39 �ا��]��� �����50ا�ارد OÇ� 3ت

���H0����>v�3إ¦�أن�ا��H�(�3+*]*/0ى�*Wا�������وإن���(���.�.@b3ت�ا�3?@b3[3ت�و�³#�34ر�أن�ا=H����5ا���

�fve0� �)3Cل OP� �83�X� S]*.0� 12#� ��3در�� �و)��R7ن �اb@3?�3ت �+Nه �(� Slpd0� ����0� ��Wا)� �و?�د OP

�(� �#���ا3��Vت. �ا������ �³W#��3د OÈ�m*ا�ا�4� �����50دور+3 �إ�1 �ا3��Vت ��?�0� S�]� �أ�3�3 -�5��ا +Nا

��dو��0/�ر�ا�*ورة�ا���������V  �6ل�:����-�)��R7ن�)��إ�3رات�ا

� ،�����0��(37�W34دئ�+�*���ا�������وإ#*اد�( 

� ��?�m*ا�34دئ�ا���*���ا�4(  

� ،»�[dوا���"kا���ا  

� ،��?�m*ا�ا��5ق�ا�4 

� �S��.0ا������  

 )��=<21�.3و�*�R���V(�����0�S0ن���C�Wع�
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  .�������(�i�ا	������ا	_��<���وا�@(���: •

�OP� ��d���0� �دورات �R(�0ن 
	ل� �(� Iوذ�� �k3abوا� �ا�<��)�� �ا������ "~3�+� 
	ت*0����50� �ا�! �إ�1 *�>{

��و�*�إN9§��=�7ه�ا�*ورات�ا������d���:�و~���3ا�������3C(���(�OPل�+�*���ا�������و!���D�I�N-�ا���ج�ا�����

ا�����63وأÊ@3ب�)��B03ا�������)��
	ل�8®3ء�ا34درة�C]�3�!��������CW*ر�ا��W��!Nن�ا�! �أ#*�!�اس�

��B#�وض�8®3ء�ا34درة��������)��C#��)��ا�R|#34ن�ا�]34ن�و��*�38ز��3W<�ض.��OP��!3ر[��  ا�]�وط��

  

3.� Dو�?را:(ت	وا�k	)ا���.-����ت)�#�g:������	ا�y��:��(رات��د?g�Sn�>)05(  

�o��V(ة�*y3=5«�ا��������eو�*�50�N+�Bا�PALMA و agD�S0TUNITRICO��fاb@3?�3ت�ا����7���وا#*اد�ا

   أ[3م/
�R4.�06اC��د�

 

I�2.(ت)�:;ا��نPE��' !�>�ت)�#�g)�"])t>� P�	ا�?���	ا�:��د?g�Sn�>)06( 
  

���83إ��1إ�.3W¢#��3د�l¼�(�12#���D]3ر!��و.0���W�Sا)��ا�������ا�O¹3�lb[��|"�ا��*
"�ا���OP���34(��Rإ#*اد�

���OPإ�3ر�?��3ت�#�"��OP�*.>Dا���ض�����I��[D�S�]+��"�)�73*ة�0.£  :�9U*ف�إ��1ا�! �وا�]���Iا

� �،��d���0��(ا�W�13ت�ا�������إ���0?���36? 

 �W�"]*>Dا)��ا������، �

 ا3vد���#�12ا���ا)��ا�������. �

[�م/
y3=���R4*ة��39و�*�50�C(�B��د�ا�73*ة�)�3[.3رب�d���0�3C(37�W�13��3درا����2017إ��1P�(�1د}������S0و 

500�.���V(  
 

II:�ا���������	ا��>���  .ا��(ر'���y�<�(رlm�إ�Rح�<
 

���S0ا3C7ز�,�]�3�,��5���ا���3���:£  �OPا�3ر�ا]3ر!���OP)]3ر��Gاk	ح�)��t)��ا�������ا

� � �o��� 
	ل� �إ3C7ز+3 �( �ا �G3ر[3W� �.�>��ا �5[�,� �اk	ح��2018و�2017ا#*اد �5
� ���� وا*ر?�

،�£ )��t)��ا�������ا

�=���#�12)���ى�ا3lb)<3ت�ا�����ا�.#35������R(ن�ر�«�36?�3ت� � �S0ا#*اد�)]�وع�¢6*اث�+�3~"�0.����و̂

،��� ?�3ز�3�7Xج�)��)�ارد�j]����و����50ا�\]��

� �I�N!و� �ا�<�3.� ��	���3�3ت 6��ل� �3C7Xز�وإ[3Cد �0.*م OP��t���� �G3ر[�ا �رؤ�3ء �(� "�#� �ا3C7ز�?��3ت S0

N
��وا3دي�RWن��	���w)��37ت�ا]3رR>j��Gن��#�34ر�ا���اW«�ا� )�e(�)interconnexions(، 
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� [�ا �m3�k� �إ#3دة �اGر ��03 ���k� �إ�1 �,+*اف B�6� �ا���vف ���k� �(� 3����/��� �ا]3ر � OP� ���v��Gف

)Project Managment(، 

 ا]3ر!���OPا#*اد�وإ3C7ز�أر7��ã*وات�)�ز#��#�12)�3�-�اb@���ر�����.*[�S)]3رk���G	ح، �

� �،�G3ر[�Rن�3C(�OPل�ا���vف��OPا
*� ا]3ر!���OPا#*اد�وإ3C7ز�6�.3ت��������0ؤ�3ء�ا]3ر��Gوا

�]��5و6*ة�ا�� ��W��.�>� �vف��OPا]3ر�G.ا#*اد�ا��.3ر���ا

�O��/Wول�N4  [�م�
�R4.�150و�.*ر�اC��د�ا

  

� �g?د �	#��"وع �t��	)E09��ء)i"�	وا� �ا�;:�(ت ��¡?ة )�¢Xدود">� �ا����"�	�P�7ن �ا	����� �>���>� :"<"ا>_�

  ا����Pن":


��S0ا�.�3م�W*را���0.����� �*��Rن�[�م��6ل�)��t)�����0"�ا�������ا�����و#�ض��I��[\W�3�Cy3�7~��83ا

�<�".�2017أ��8"��11��Oا�*و��B�H���3ا����W3م����oوا�  
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F�)G	ا�ا��7ر :�(���  ا�@?<(ت�ا��ّ>���	IJ"اد�(ا	! ����ا��

  

  

��X)Y�Z[إ���	)�<D�ات"];31ا��� b��c2017د�:  

  :�g?د�ا�"ّ:�Pنأ�
  

I�:�_(م	ا�ع��aا�  

�¥�#*د�ا�R��ّن�W9834���ّ�(ل�����	
�32017��"W3.(9029ل������	
أي��50��4�dWر�0.*ر���3��ّ�(2016

  .�W9%ـ

  !��O2]�3:�2017و���زع�#*د�ا���Rن�
	ل�����
  

  %  .�����راlI�	#�4(ءات  %  .������g�v_?  %  دروس�<�(¡��  ا���aع  �O¤�ا	�����

y[)_	ا�_#���	90  5375  10  622  5997  ا  -  -  

  14  556  64  2466  21  815  3837  ا	������ا���

  6  556  80  7841  15  1437  9834  ا���aع�ا	_(م
  

  

II�:����#	�)�#_	ا����! 	ا�?�)_>�k�,�lmز��	ا  

� �]3m� �إ�1 �ا���Rن �#*د ¥�W31������{2017د�� *>j� �#� �ا������ »��W7841�� 39¬(� 3���(5375��3���(

��¥�#*د�ا���Rن�#���ا�*روس�اWن�R6�OP�O�3>ا��S��)�����W�37ا! ��y31437��39¬(�3���(815���3��V�Wت�ا��<

�.�+Nا�و��¥�#*د�ا���Rن�3C(�OPل�ا�������ا��ا���8�H=3ءات�£��556ا�������ا£  .)�����W�3ا! �ا�������ا
  

  ا���aع <_�?�ا	! ����ا	_#�(�	#���

  .�����راlI�	#�4(ءات  .������g�v_?  دروس�<�(¡��

ا	�_#���

y[)_	ا 

ا	������

 ا���

	�_#���ا

y[)_	ا 

ا	������

 ا���

ا	�_#���

y[)_	ا 

ا	������

 ا���

¥���E 2950 0 538 686 1378 - 348 

�:��v 1371 42 28 628 645 - 28 

 P����)E 189 0 0 138 51 - 0 

¥�)4�E 1434 335 249 850 0 - 0 

¥v)-E 2358 245 0 1989 124 - 0 

 bE 1115 0 0 667 268 - 180ن�g"وس

�<)tE 417  0 0 417 0 - 0 

 556 - 2466 5375 815 622  9834 ا���aع�ا	_(م
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III -ت�)�nا��k�,�lmز��	ا�:  
  

�¥�Wي�Nن�وا�R�����Fأ!���#*د�)��ا��W�"�[���3��)�6�3��ّ���~3ن�أ!����2950ا��.�B5)<�*�ا�������ا�<

)�F��0���CWي�ا�2465#*د�Nا��Fj3.W�"�[���3������)<�*�ا�������ا�<]�.(3��ّ�(�B5.��2358��39¬(�3��ّ�(

997�)� F�3=vW� "�[��� 3���ا�< �ا������ *�>(� S�� �v=�� ��CW� 3��ّ�(1434��3���ا�< �ا������ *�>(� S�� (3��ّ�(

)�����j�"�[��1371��.(3��ّ�(  
  

  ا����  ا�_�?

 ��ا�������ا	 _(]yا	�_#���ا	

 ا���aع
دروس�

��¡)�> 

��g�����.

?_v 

دروس�

��¡)�> 

�����.

�lIرا

  	#�4(ءات

�����.

?_v��g 

¥��. F��0 0 201 538 348 1378 2465 

����( 0 124 0 0 0 124 

 303 0 0 0 303 0 أر��73

 QµW 0 58 0 0 0 58رت

 2950 1378 348 538 686 0 ا���aع

 ��W 0 549 0 180 162 891#�وس �E�g"وس

"W37 0 42 0 0 106 148 

 76 0 0 0 76 0 ز�mان

 1115 268 180 0 667 0 ا���aع

�<)E �?3W 0 200 0 0 0 200 

 103 0 0 0 103 0 ?�*و��

 88 0 0 0 88 0 ا��3ف

�73��� 0 26 0 0 0 26 

 417 0 0 0 417 0 ا���aع

�:�: ���� 42 492 28 28 602 1192 

 179 43 0 0 136 0 ا�.�Rوان

 1371 645 28 28 628 42 ا���aع

 Pا���� �R��d 51 51 0 0 0 0 ا

�]*� 138 0 0 0 138 0 ا

 189 51 0 0 138 0 ا���aع



20 

 

  ا����  ا�_�?

 ��ا�������ا	 _(]yا	�_#���ا	

 ا���aع
دروس�

��¡)�> 

��g�����.

?_v 

دروس�

��¡)�> 

�����.

�lIرا

  	#�4(ءات

�����.

?_v��g 

¥�)4� F�3=k 105 553 249 0 0 907 

 347 0 0 0 217 130 ��*ي��Wز�*

���v.180 0 0 0 80 100 ا� 

 1434 0 0 249 850 335 ا���aع

¥v)� Fj3� 206 0 0 0 0 206 

 R7*( 0 479 0 0 84 563ن

 151 40 0 0 99 12 350و��

�v=� 27 970 0 0 0 997 

 208 0 0 0 208 0 �0زر

O24� 0 233 0 0 0 233 

 2358 124 0 0 1989 245 ا���aع

 9834 2466 556 815 5375 622  ا���aع�ا	_(م
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 :�D.4(��(ت�ب

�¥�ا�<*د�ا��O2�lb	0=�3�3ت�W161��39¬(�،���3=080ا��£)��)3��Vت�ا��<��81��Sو�)��)��)��)�ا! �ا�������ا

.O�3>ا�  

���>=��0=�3�3ت�ا ��66و��¥�#*د 39¬()43�O�3>ا��S���¥��23و )��)3��Vت�ا��<W� 3�!�(��£�)�ا! �ا�������ا �(

  : .�و���زع�ا�<*د�ا0���O2�lb=�3�3ت�~Sn�>)07(O�3��3�g?د�ا0=�3���22#*د�0X=�3�3ت�اlb*[*ة�

  ا���aع  �.4(��(ت�ا��?X?ة  �4_#��.4(��(ت�ا  �.4(��(ت�ا	ّ�(ر��  

y[)_	ا�_#���	ا�ت)�:;>�l>  29  43  9  81  

  l>  44  23  13  80�<"ا'&�ا	������ا���

  161  22  66  73  ا���aع
  

I- y[)_	ا�_#���	ا�:  

� ��y3�(� �دروس O�3>ا�� S���ا��< �)3��Vت �(� �(���ا �0X=�3�3ت �#*د ¥�W27�� 39¬(� ����8ا0=�3��>ّ=(� ا0=�3�3ت

�¥�#*د��0=�3�3ت��OPا�3ر�ا�������#��j<*�2017?*[*ة�j<��ان�����وا0=�3���Wن�R6�OP�.54��39¬(����3=035ا�

�¥�#*د��
�3k3vت�3��V�Wت�ا��<���Sا�<2017�O�3ا0=�3�3ت�?*[*ة�j<��ان������8ا0=�3���)=<���وW�3�!�.

47��3k3v�
 و���زع�ا�<*د�ا0���O2�lb=�3�3ت�~.:�O�3��3�Sn�>)08(�g?د�ا

  bg �ا	�������g�bg  ?_v �ا	?روس�ا��(¡�� _?د�ا���yr�	R.4(��(تا	  

  11  18 29  �0=�3�3ت�ا��3ر��

*��>ّ=  35  8 43  �0=�3�3ت�ا

  8  1 9  �0=�3�3ت�اlb*[*ة

  54  27 81  ا���aع

)�)����  47   تg?د�
�*�v=.W���?����Hرا�3ت�ا��*���O�3>ا��*�>#���ا�*روس�ا�y3���و��<�*�ا�*را�3ت�ا�<���3ا��3Cر��������jو~����ا�<��م�3v��Xد[��وا���vف���S0إ[.3ف�>=0�0X�"=�3�3ت�)��ا

*>j��#ا����������#�����j.  
 

II- ا���������	ا�:  

��(��(���¥�#*د�0X=�3�3ت�اW�£ا0=�3�3ت�)=ّ<��.�R6�OPن��4ا0=�3���)¬24��39دروس�)�y3����)�ا! �ا�������ا

�¥�#*د��0=�3�W�*>j��#3ر�ا��������ا�OP)¬341��39ت����و�16ا0=�3���ا���83إ���1ا0=�3�3ت�?*[*ة.�7ا�3=0���)=<

� �و#*د+3 �H=3ءات�� �ا��ا�8 �ا�3ر�ا������ OP� �(���ا ��0�15=�3�3ت 39¬(� �و�3ا0=�3�� ��>=(� ا0=�3�3ت��6ا0=�3�3ت

£30�3��.�+Nا�و��¥�#*د��
�3k3vت���Wا! �ا�������ا2017?*[*ة�j<��ان�����k3v�
�.)Sn�>)09�g?د��ا

:�O�3��3~3ت��0=�3���O2�lbو���زع�ا�<*د�ا 

  .�����راlI�	#�4(ءات  bg �ا	�������g�bg  ?_v �ا	?روس�ا��(¡��  ا	_?د�ا���yr�	R.4(��(ت  

  6  18  20  44  �0=�3�3ت�ا��3ر��

��>ّ=  3  16  4  23  �0=�3�3ت�ا

  6  7  0  13  �0=�3�3ت�اlb*[*ة

  15  41  24  80  ا���aع

)�)����  30   تg?د�
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��X)Y�Z[إ����  :�2017دb��c ��31اaO(زات�ا	! ����ا��

  


	ل�+Nه�ا�=��ة�:�S0  
  

• ��> bا��(ت��4(.D���_4.�د?g�Sn�>)10(�: 
 

  :�<"ا'&�ا	������ا���*�

 ������«�ا�������ا��ا���8�H=3ءات�)��ا£  ا! �ا���3���0�S0:=<�"�ا0=�3�3ت�?*[*ة�)��)�ا! �ا�������ا

-�،"�C(�����"W3.ا��n.5��<��ا���Hى��OP�����jا
�3vص�"ا��/�SHا.�3W��£ )�! �ا�������وا��*ر��Bا

��������OPا���03و7���W�Iج�ا��*ر����OPا
�3vص�"�)��73��Iا���3رات"،�-��O¹35.ا�� !� ا

-���e(3ت�k3v�
��������OP)���اab*)3ت�W.��ت��OPا��O¹35.ا�� !�=���OP)���اab*)3ت�(�ا���اk"�ا

�،�إدارة��8ق�ا�<�"،...)،£ )��ا����Cا

���!�0�S0�3=<�"�ا�3=0���3C(�OPل�ا�������#��j<*�)��)�! �ا��������OP)���ا�V(�OP�F��eW��#3�v+"�ا��.

."��(	#Xو���!Nا����t7,����50"3ص�v�
  ا���n(3ا
  

�*y[)_	ا�_#���	ا�ت)�:;>�:  

  3ت�?*[*ة�)��)3��Vت�ا��<���Sا�<����O�3«�ا�������#���OP�*>jا
�3k3vت�?*[*ة�Wـ�:0�S0=<�"�ا0=�3�

-�،"��H���ا
�3vص�"3t7م��3v0¦ت�ا���H���وا�	�£��OP�Fا��R��?3ا��Wم�������ا�<~ 

-�3�vا��OPف��v3ص�"ا��v�
��ا£��م�ا��45�.���وا��?����H����OP��v=.Wا��R��?3ا>���O�3>ا��*�>��7ا

،"��#3�vا�  

-�،"�]QR�C73ص�"إv�
��ا£��73�3ت��OP��v=.Wا��R��?3اX�OP���.�45را�3ت�ا��*���O�3>ا��*�>  ا

!�0�S0�3=<�"��0=�3������«�ا�������#���ا�*روس�ا�y3����OPا
�3vص�?*[*�"ا���vف�ا�*)���OPا�ارد�

Fj3.W3ه����م�و0.��3ت�ا>��O�3>ا��*�>3W�"��y3  .ا

 إ<�(ء�ا.4(��(ت�إ%(ر���: •

  : X�3ر���ا���3�� �S0إ)®3ء��0=�3�3ت
 

 : إ<�(ء�ا.)4����l>�ا�a#¥�ا	�%$��	���5�ا	��(د	��¥���E�I"ع�ا	�:¤�-

������ا �ا�����وا������ �������� ���ا�! �ا��� �ا�����RWن �ا������ �)�*ان OP� �D<3ون �ا0=�3�� �إ)®3ء S0

P���������O¹35.ا�� !���8�Fع�ا���«�وا��W3د����vا���<��������Fا���C�O)���اab*)3ت������jوا

�"+V(3دة��[j��(��e(و��0ن��w��e(�»�73#��3د�Wأو��*>j��#�����و9U*ف�إ�t�0�1��S)�ا6"�ا�������ا

.O�*�k��®/(3ص�v�
��ا£(���.0  
  

-�?X?a�	وا��g)��	)E�ض���	ا��	)iو�l>����)4.ا�إ<�(ء : 

� �ا0=�3�� �إ)®3ء S0������ا �ا�����وا������ �������� ���ا�! �ا��� �ا�����RWن �ا������ �)�*ان OP� D<3ون

�RH�0ن� *v�� �ا�R8�5ن �RWن �ا��<3ون S�t�0� �إ�1 ���3=0�� �+Nه n(�0و� *]*Cوا��� �#3�v�3W� �ا�¬�9ض وو~��3
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�و#���ا *>j� �#� �ا������ �)�ا6" �>j3�(� �(� *]*Cوا��� �#3�v�3W� �ا�¬�9ض �و~��3 �وأ#�ان �*روس�إ�3رات

.�����������ا�����وا�������ا������[��8+�3ا�! �ا���oا����y3�  ا

 : إ<�(ء�ا.)4����l>�>(<_��.��¥�ا��(ر�-

إ���83إ�0��1=�3�3ت�X�3ر���ا�®3ة�)��~"�)��?3)<��ا�.�Rوان�و�����و�=�S0�،�vإ)®3ء�ا0=�3���

�������ا�����وا�������ا�����و?3)<��ا�3ر�D<3ون�إ�3ر���3C(�OPل�ا�������ا�����RWن�ا�! �ا�������

�����0� �)�ا6" S�t�\W� Iوذ�������ا �ا������ �)3Cل OP� �ا]��ك �ا�<�" S#د� �إ�1 ���3=0�� �+Nه و9U*ف

���#� Iوذ�� �ا�]�R�3ن �ا�3ر��=y3*ة F��0� �>(3lb� �>j3ا��� O�3>ا�� S���ا��< �)3��Vت )�����W=®3ءات

�*>j��#أو����y3� 9U*ف�إ��1إ��3د���3دات�و�����#��3.ا�*روس�ا
  

 أ�����.�7¦����: •

����)���?��3#3ت�وا��.3ءات�CW�3ت�QµWرت�و��Fj3و�=��vو�����وا�.�Rوان�و��*ي��Wز�*��-��*.#

.3����[��8+�3ا�! �وإ�Wام�ا0=�3�3ت�?*[*ة�)��ا���Oäإ�0�1=<�oا������ �v*�ا��<����W�wا6"�ا�������ا
 

����v.�3W)����ف�إ�3رات�)��إدارة�ا�������ا��������OP�3����0ات�ا��6*ة�اlb��������0أ#�ان�وإ�3ر �-

�n.�d(��(�"~��0ا�������ذا�å.�0�3�!�،*>j��#�������3W��k3ab3ت�ا�=��0ة�ا=�(��lb3>(إ#*اد�و���=�!

.��lbا�F=�W���?����Hرا�3ت�ا��*���O�3>ا��*�>�=��ن�واb@�ف�����v.�3Wوا��O�3>ا��*�> ا
 

-���CW� 3�>(� *�3>��ا 33��VتW� *>j� �#� ����V�ا �ا��R��dو?��� ����0 �و?�� �]*��ا �و?�� �v=�

.���� 
 

-�� �[�م ����j� "�[��� 3���ا�< �ا������ *�>(� �?3)<���07/02/2017)]3ر!� ���t7� �ا�Nي �ا=��ح �3W��م

،���� 

-�� �(� ����j� "�[��� 3���ا�< �ا������ *�>(� ��15/02/2017)]3ر!� �,ول��17/02/2017إ�1 ��3v�3Wن

��3��Vت�وا�\]��"،� 

��3�]�"������j[�م��-��3�! �ا�.05/04/2017���O¹35)]3ر!��)<�*�ا�������ا�<W3ت���VW��م�إ6*اث�ا

.����j3ت�(*abا��� 
 

 أ�����.�������: •

��3ت�d���0����إ�3رات�)��إدارة�ا�������ا�����3م��-�>j �0�=3ت�ا�=�(��lb3>(إ#*اد�و���=�!�OP��k3abة�ا

*>j��#�������3W�:ة�*y3=� 

�*���v.�3W�����lb3رات�ا��6*ة�ا�أ#�ان�وإ،�  

*��F=�W� ��?����Hا��� �*را�3ت�� O�3>ا�� *�>�وا ���v.�3W� �واb@�ف �=��ن�� O�3>ا�� *�>�ا n.�d(

��lbا، 

�*��?��(�"�W�3�>(�*�3>�33��Vت�اW�*>j��#�����V  ،����و��ا�R��d و �ا�*[�و � �=�v ا
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-��*�>�وا �v=.W� ��73�3ت��� O�3>ا�� *�>�ا �(� "�W� ��?�m*ا�ا�4� �ا��45�.� �ا��<�3ل ��6ل �ا��R7ن ����0

�?34W���?����Hرا�3ت�ا��*���O�3>ا�،� 

-��?34W���?����Hرا�3ت�ا��*���O�3>ا��*�>3Wة�*]*lb��4ا�*8<��ا�������0، 

�]3ط��-�OPف��vق�وا?�اءات�ا�����6ل����d���0ور����»�[d0���ا�����*�>(��(�"�W�Iوذ������ا�������ا

F���W�"�[���3����3�]�"��Fj3.Wو)<�*�ا�������ا�<����3�]�"������jو�)<�*�ا�������ا�<�� ،ا�<

-�F�3=vW���?����Hرا�3ت�ا��*���O�3>ا��*�>��3��3Cرة�وا��3*ر���ا�<Wن�R7��� ،�����0ا��R7ن�وا

3R�Hنy3=�W*ة�ا���R7ن���W! �ا�������وا�¬�9ض��3W<�"�ا��."��[d0�d���0��v6�»����6ل�ا��45�.��-، 

-�Fj3.W���?����Hرا�3ت�ا��*���O�3>ا��*�>3Wا��3م�?*[*ة��æ�=ن��R7���  ،�����0ا��R7ن�وا

-�*]*C3#��وا���v�3W3ر���)��و~���3ا�¬�9ض��X����3=0��"�>=0����8�7���ل��	
�S0 �S0���6�*.#إ)®3ء�

�! �وو~���3ا�¬�9ض�3�v�3W#��وا���f�]�*]*C#�12إ3C7ز�6�.3ت�y3=������(�����0*ة�أ#�ان�ا��~RW���3ن�ا

�F���W� "�[��� 3���ا�< �ا������ *�>(� "=H0� �و�* �ا���ض. OP� �)<*ة ����0� ���ز37)� 3.4�� �����ا �ا������ §9*ف

m*ا�3)"�ا�4/�.3ت�و��R8�0ا��R7ن�وا��.��S،�إ���83إ��1ا@bه�اN+ن�R(��W.�(ز	ا����?�  

�OP���dا�*ورات�ا�������.��=���OPا�<*[*�)��ا3C¦ت�(درا���02�����8�72017وا57�e(و0®����)/3ور��،

  .��2017ا���ق،�0.��3ت�ا���اk"�ا�]=OÇ3،�...)،�و)��ا�����أن���1P�(�S��e0���د}�����
 

�و  • (?_v� �g� �ا	����� ¤�O)� y[)_	ا� �ا	�_#�� �<;:�(ت l>� �.4(��(ت� �(�O¤�<"ا>_� �ا��� <"ا'&�ا	�����

  :�ا	������ا	"اlI�	#�4(ءات)

-��(O�3#� S��>D)� *>j� �#������ا ������3W� �k3abا� �ا��<3ون �ا0=�3�� �أ��7ذج ���� �ا�=�vل ª>j� )�ا?<�

.���3�.��j]�وط��æ�8,��3م�و��lb3ا�B7ا>� وا

-��ا ������3W� �k3abا� �ا��<3ون �ا0=�3�� �أ��7ذج ���� �ا�=�vل ª>j� �ا��ا��8)�ا?<� �ا������ »��������

.���3�H=3ءات�(�����0)£�)�و�fe0ا�lbا�B7ا� 
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N	)G	ا�ا��7ر��ا�"'&:�ط)�����'�,  

  (ا	���P �وا��(O?ة)
 

 

 

I���_	ا�k�	):أ�"���.�: 

  

	ل������S02017�:����3�ّ��5ا�[�  إ3C7ز�,

  

 :�."ا:��ا�_��(ت .1

3vل�و�0اW«�ا.���?���3W�O¹3��3~"�اlb��ّ���و����X��5اف�أوا
������إ���إ3C7ز�#�
ّ
0���H4��"�+�0���ّ�2016�

)��
	ل��I(وذ����]*W�5ط�

�5ط�أ��3ف��vWّ���و�QR!�0�»
�QR!�0���#3¢37��7ت�W� !�����O¹3��?���.ر�«�ا

�-
ّ
8*0��>�j���ّ�vW3ف���3ب/�ث��50أ�.�(b3~"�ا��3�W� !��)�.�3ب/�ث�l10��ّ���و
«�أ��3ف��vWّ����<��[��«�ا

�(���
ّ

H(��oّوا��("��[
ّ
��وا�\£  :�[��«�ا�! ��W.��وزارة�ا�ّ������ا

- ،�H4[ا���]ّن�)�دودR�/0و�-
ّ
 ا�ّ �3دة���OP<��ا�ّ�*8

 ة�vW=��)�ّ��ة، -
ّ

!���)��ا���	ل�ا�45�ّ�.3ت�X#	)ّ���ا
ّ

H��ّا� 

- � ��(ّV(� �(�t�(� QR!�0 ّ و��3�ا�6� ��]*���5[�ç�� �ا�<3دي �R�ّا�� "kو�0ا� �ا�d]3ط �ا��<3دة �(� �
ّ

H�0� �

،��ّ03(��>  ا

- ."��[
ّ
��وا�\£��و340دل�)<5�3ت�)��ا���3~"�اlb��ّ���ووزارة�ا�ّ������ا� ر�«�6�

3vل�#���37��7Xت�(
ّ
6����40وأ?� ة�+ّ=03���Téléphonie sur IP -VoIP( )وإ���إ���3ء�و3t7�QR!�0م�إ0��!�(n=03+3ز��?

 ت��*N+�S9zه�,?� ة�
ّ

[��ر!
ّ

Nن�ا�R��>���H�0�*v��S9¬)��ا��<��3��3و��3.8*��"�أو�0�،1ّ���)�73*ة�?����ا

́?� ة�اN~�رة.� 3Wن�R540��Rن�ا�>��ي�[/��ي�#�12أر�3م�?����ا
ّ

N�39²وا��#�����|0�S0ي�
ّ

Nا��w03�ا�  
  

�����و.���"�و:(¡��وأ:(	�k�ا	_�� .2
ّ
 :�ا	�

 

�(ء�.��t-(ت�إ،"���.��ّ>Rg�P�7.ن�وا�� 1.2�:  

)�6licences IBM lotus Domino Messaging Express-�ا��<�3ل�)��FD�7�FD����(�tدو)����(��S090إ���3ء� -

.�(�t� �=y3*ة�ا�! �وا���3~"�اlb��ّ���إ�C0�B73?�1*[*�"#.*�ا�73*ة"�¢���	ل�ا

-�P�O¹3�lbا�<�"�ا�"y3و��S�#*03ر��إ�O »Travail Collaboratif  «�"y3م�و����50و�	#Xو�"kا�ّ��ا���ّ��#�"���Dو

�3.W3����*/��)��#�12ا���ى�ا�ّ*ا
�S0�،O2إ6*اث�8®3ءات�)]��!��?*[*ة�دّ#���ا�=®3ءات�ا>ا�ّ�=3ذ�إ��1ا

!��ا�=®3ء���H�Xو��nا]��ك�¢دارة�اab*)3ت��=y3*ة�ا3��ّVت�وا�=®3ء���H�Xو��nا]��ك���6*ة�
ّ

N�3W�fّe7و

 �(�،��ّ�
�ات�ا�ّ*ا
ّ

!N3W3ص�abّ�ف�وا�=®3ء�اv�ّا���4ا�  
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-��O¹�8� �()�! ي، �ا�ّ®4« B03�(� OP� �ا�v�ّّ�ف �و450�.� "kا�ّ��ا� �(�t�(����50و� 3vل
ّ
0X� �إ�3ر�D< � �آ�ّ�3ت OP

S0�(و?��ي�: 

 �،�QR!�0و6*ة�ا��v�ّف��B�H(�OPا�ّ®4«�ا�=�6���O¹*ة�)�ا���4ا�v�ّّ�ف •

• B�H(�OPف��v�ّو6*ة�ا��QR!�0��(ّ3>ون�ا�V
ّ

 ،ا�ّ®4«�ا�=�6���O¹*ة�ا�]


	ل������S0�3�!2017�:ى��
  ا���	ل�450�.3ت�أ

-���.�450Sage Paieن�R=
ّ

�̂ �،ab	ص�ا

�ا�"�وا�ّ��اk"�ا�ّ*ا
�O2وا�v�ّّ�ف��B03�(�OPا�ّ®4«�-
ّ
 �،)��t)��ا��

-��(*�  ،450�.��ا�v�ّّ�ف�ا
 

2.2���ّ>RgD���t
ّ

  :�د�g�و�.���"�:R<��ا	�

��)03ّ���و��OP�3ق�)�j3<��وإ3C7ز�k�0�3ت�3t7����.0م�ا�ّ�	)��>����QR!�0و����50)]�وع�ا�ّ�	)��اk3ر�)�ا�إ�OP

� ���� �إ3C7زه S0� ي
ّ

Nا�� ��ّ03(��>�)<ّ*ات،��2016ا �(إ���3ء ��ّ03(��>�ا �ا�ّ�	)� �3t7م -��*0� �3.0ر�� w��e(و

� �)�37�ّت �)®�t�(Splunk3)3ت، �(�t�(� �ا��<�3ل، �6.�ق �و)��t)3ت�، �)<ّ*ات �إ���3ء S0� �=�Rو�3ت)�� دة

 إ#	)ّ���

�و  �إ�3ر�إ3C7ز�ا]�وع OP� ��0*رج �اءات
ّ

�ا�] �+Nه �أن ��C011*ر�3�Xرة ����� �ا��vّ*وق �3�6ب 12#� �(���2017ا

.�£-�³Wر�3ء�3t7م�)<��)�OP�nD3إ�3ر�إk	ح�ا��t)��ا����ّ�����ّ������ا
ّ
�>�  وا

  

3.2���ّ>RgD�ا�_ّ?ات�: 

0���ّ��lbوا� ��ّ !��ا ¯b3v�ا ���?� ��*ى ��ّ(	#X� �وا�45�ّ�.3ت �ا<ّ*ات �73�k� �X#	م St7و� ��(	#X� �إدارة �(ّV

� Iوذ��W3C��¦3W���(37�W� N�=�\و�� �واR�ّ��lbن �ا�! R�ّن �ا��R(*eن ���?� �(� �ا��اردة ���ا�ّ�. "
ّ


�ا�ّ�* 5�34ت�

	�0.�ّ�237�.3�3ق�lpD�S0�N+�OP�"ا�ا�ّ� و�k���73دورّ����*ى�?����ا���3~".
ّ


*0  
  

  :�.?��S��O(م�ا	R�ّ<��ا�_#�<(.ّ���و.-���~�4.2

� ��0� �)3vد�� ��ّ03(��>�ا �(	�ّ��� ��ّ���ا�ّ�� �ا��~��3 �ا�ّ�*��-12# ��ّ�(����.0�� I-�وذ��ا�ّ�*�� إ���إ3C7ز�)�ّ��

� ����� ��ّ03(��>�ا �ا�ّ�	)� ���3tم �ا2016�abا�ّ*وري �(*
� -��*0� B73?� �)��t)��إ�1 ����
ّ
»abا� 12#� 	ص

��ّ�������ا
ّ
  .ا��
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�����ا����"�-3
ّ
�ّ"ف��y�آ	ّ�(ت�.�����ا	�

ّ
���<����O�RgDم�	#�>�"���.�:  

  

• ���ّ��lbا� �ا���3~" ���?� ��=y3*ة ��ّ !��ا �ا�زّ#3ت 12#� �!��[�ا ���H�Xو7ّ�� �ا�=®3ءات �ا���	ل �>j3�(

�]�d��3W��5�-�)��إدا,��>j3�(�*v�،ي��lbا�-��d�ّ3��ّت�وو6*ة�ا�V  رة�اab*)3ت��=y3*ة�اِ

�إ6*اث� • S0� ��6� �ا<5�3ت ��3#*ة OP� �~3ء
ّ

�ا�] �وإ6*اث �ا������ B03�(و� �إ��ار�ا3��ّVت ��ّ��#� �>j3�(

1039��،���ّV(123�����0و��B�H(4�،3ء~��  

��)��ا�45�ّ�.� •
ّ
����  ،إ36���و)�73*ة�ا��6*ات�ا�OP���ّ��lbا���	ل�ا�37�ّت�ا

• ��W3?Xو�����.��y3v6¢3Wّ�3ت��6ل�إ3C7زات�ا�ّ������ا
ّ
�>�����وا3abر?ّ���ا��اردة�ا
درا���ا�B�35ا�ّ*ا

،39¬# 

• � OP� �ا�v�ّّ�ف �.�450� �آ/0�Rن OP� �ا�v�ّّ�ف �)/�ر �وو�� �ا�ّ����" ��QRّ6آ�ّ�3ت �,داء 12#� �.4�
ّ
�ا�\ ��ّ�

�ّ���#*د�
�ة�ا�ّ*ا
ّ

!N��2017?�������14ة�#��Xدارة�ا�<3�W��(ّ3ر�¶�ا�3vّدر ���X593<�3ل���3>40��*
ّ

!V0��oّوا�

�ا�H]�38ت� ��*را�� �,داء) 12#� �.4�
ّ
�ا�����(ا�\ �ا�ّ����� "���0� �آ�ّ�3ت OP� �ا��v�ّف �.�450� �ا���	ل 12#

 ،2017ا�4�*ا�m?���وا�3���W*ا[��)������

• � �Rن�>���ا �ذّ)� 12#� �,داء 12#� �.4�
ّ
�ا�\ �و6*ة �ا��<�3ل �د��" �¢دارة�و�� fvّe�ا �ا�=®3ء ���

 اab*)3ت��=y3*ة�ا3��ّVت.
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II�¥¦�7�	وا�مRgD�:� 
  

��3�������ا�����)��أ+�����OP����3Wا����8)��!=3ءات�,�8اد�وا3��Vت�8.*�أ�÷�1ا�<�"�����50�12#�t7ا�

����+�W�w��>ا���*� و��n(�0.ا�������ا������*ى�ا�=>3ت�ا�:9*�8إ���ا0�C���X#	م�و�3v0ل�أ)�ا���ور��3

�3���>=0�12#������������ا�����وا�������ا����3�! �ا���W3ل�v0م�و�	#Xو6*ة��"�>D��oا����C�0ا���Xه�N+

��و
36X�39¬(��k3���وا�73*ة���[��8+�3ا�! �ا���o3ت�ا�(*abا�"�W�w��>3ت�وا����V3W3ل�v0��S�#*0�1إ��

��3��Vت����3vد[�� �OPف��vاد�وا��*#Xن�وR���3C(�OPل�ا���vف��OPا�ارد�ا��]����و����50ا�]�ا!��)��ا

��إ���1�3دات��OPإ�3ر�ا�������ا������=y3*ة�ا�]�R�3ن�3W¢���83إ��1ا��<���xW�w�3ت��ø=�Wا)��ا�������ا�����ا

���§���0.39"�ا�������ا�����و
k�v��39U3وX?�اءات�اv�  

��83�¢3W�،39§ا��������¯b3v(3د[��وv3ت������V��W*ر?��أو��1ا����! �ا�������(	#X���C�0ا���X9*ف�:�Dو

.3����>j3ا�����(��@b3~"�ا�ا��زارات�وا���B73?�13ت،�إ��>�lbوا����� إ��1+�3~"�ا�������وا�3�tت�ا

  

&'"�#	�F>RgD�¤�xا��:  

  :��D?ارات •

4�� ��0� �#32000���#34�� �إ�1 �83�¢3W� �����وا�=� �ا�<���� �3���RنW������ا �ا������ "���0� �د��" �(� �ap�

���ap)��)�6����5ل�)�ا6"�ا�������ا������=y3*ة�ا�]�R�3ن�5000 

• �I)n¨	ا�:  

�ا�4	3mت� �(� �ا�<*[* �أدر?� ����3vد[�، �ا3��Vت �ا�! ��=y3*ة 39z*�{� �oا�� �ab3W*)3ت w��>3ر�ا���إ� OP

��)��إ��1أ!���#*د�)��O÷=v�(��(��Hا�d]��3ت�>�w@ù�3Wا�������ا���)���و,��4#���وذ���I®�3ن�و�kل�ا

  �.ا��ر���

 :ا	�<�(ت��[�(ر��� •

v0و�� �X#	م �و6*ة "�#� -��8� �]3ط�1��0� ��6ل �إ��3ر�� �و)®� �¢#*اد ��>?��ا �ا�5abط �m3�k� �إ#3دة 3ل

  36X���وا�73*ة����3��Vت����3vد[�����<�3*�ا���34)��و~���3إ3�7ج����vW�Oäي�)�OP��v�eا���ض.�

  :�<��l�ا	�اب�	#�"'&�.P�7ن •

�OP�*]*?��+�3(�"�W����  .)3Cل�ا�������ا����D<�"�و6*ة�X#	م�و�3v0ل�vW=��)����ة�/0�12#�Rن�ا

  

• ��Oو !�	���
ّ
#aا��: 

�S���� !�3W��k3abات�ا*C����0/��ي�#�12أ+�Sاoا����و7��Hا����C�0اk"�و6*ة�X#	م�و�3v0ل�إk*ار�ا

n�
	ل�ا���[*�����Hو��(�I9*��8وذ�:��8�w>�3�03ا�e(�1إر��3��3إ�.  
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 إدارة���74�ا�"'&�Zrg�ا	�t�c)4ك�: •

��)ــ���ــ*ى�أ!�ــ��}�ــ�1äا>�!ــ �)ــ��
ــ	ل�kــ=/���ا���ــ����#2ــ�1)��ــ��ا���اkــ"��?��ــ�O¹3ا�=3}�ــ�4ك�إ�ــ�1إ[vــ3ل�ا

�ــــ�|��ــــ�~3ء�وا�]ــــ�R�3ن� #ــــ*د�)�Hــــ��)ــــ��ا�ــــ وار�)ــــ��ا�=>ــــ3ت�ا�ــــ:9*��8ا
ّ

Pــــ�Oا��Vــــ3ت�وا3lb)<ــــ3ت�ا���ــــ��وا�]

 ّv7�*]*?��+�3(�"�W�S�(	#وإ���  ��أو�����3W���ا����.�3و�kرة���اء�8���3[�<�-��������3Wا

���+ــNه�ا�vــ=/��6®ــ�ر lّـú8228� 	lـp(ه��Nــ+�OــPــ��W3?Xو�ـ*��0ــ��� !�إ�ــ6�1ــ*�°ن��j3<ــ��~ـ"�?*[ــ*�
ــ3ص�Wــ3

 ر�350��.��3ا�v=/��#�12أ!���)��

• �Zrg�&'"ا��ة)�  :� « youtube »ادارة��

)ــ���4ــ"�ا��6ــ*ة�6ــ�ل�~ــ"�)ــ9z�3ــ��Sإدراج�~ــ"�).ــ3���ا�=�ــ*[�+3ت�ا�oــ��[ــ��Sإ3�7?�ــ�03اkــ"�و6ــ*ة�X#ــ	م�وv0Xــ3ل�

���ـــ����ا�ــــ����وا�����ــــ�� « Youtube »#2ــــ���1ـــ3ة��)�ـــ3م�ا�!ــــ �وا�ـــ�C*ات�اk3abــــ��Wـــ�����"�اk3abــــ��Wـــ3�! �ا�ــــ��

�/=vه�ا�N�ن��R>j3� ا.)]3+*�2930ا�����،�و�*�وk"�#*د�ا

• l��>�إدارةtwitter �: 

�ــــ�w)�ا�ــــ���ــــ3�4ت�ا���اkــــ"��?��ــــD�O¹3<�ــــ"�و6ــــ*ة�X#ــــ	م�و�v0ــــ3ل�#2ــــ0�1ــــ�)Rن�6®ــــ�ر�ا�!ــــ�e(�OــــP��� �ا�ــــ��

،�و)ــ��ا��tــ��Linkedin/ dailymotion/aodle:���ــ��373¦�ــ�.35ب�أ!�ــ��)ــH�]�3ــ��)ــ��ا�=>ــ3ت�ا�ــ:9*��8#2ــm�1ــ�ار

 . Instagramأن�[�k�����0�Sّ=/��?*[*ة��12#)���

 ا��(ر'���y�ا	�(	�O(ت�وا�_(رض�: •

3W� �D< � �6®�ره 12#� !��ا ��=y3*ة�}<�" ��ّ���/0� �ّ�3ت�#� S�t�0� 1���]� ��6� �����ا �وا�37��3vت <3رض

ا�<3ر�Rن��6ل��Wا)��وآ��3ت���0���ا�������ا�����و�0ز��G)3�ّ�5ت�وأد���إ?�اءات�و�S]*.0ا�����/3ت�ا�	ز)��

.����  )����ف�إ�3رات�#�3����6ل��4"���7=3ع��xW�3ت����0"�ا�������ا

�������ا�����وا�������ا������OP:وN+�OPا�ا���ض،��3رك�ا�����! �ا���  

  

�3�v#��وا��3Cرة�وا�3�v#3ت� �����¿�ا�*ورة�ا�<��3ة����<�ض�ا�*و������O���ا�ارد�ا��]����3W¦3/0د�ا���

�n(�]��]*�� �،82017�=�ي��9و�8وا��.

� ��(�St�7ي�اN"�ا��وا�\]�����V3<�ض�ا�*و�82017�j�O�=�ي��17إ���3k15��1ن�اW����،  

� � �(� St�7ا� �ا�Nي �,#�3ل OP� �ا���3دة ����3k22ن ��23إ�1 �3�v#���82017�=�ي�� ��¿��ا��� /3د
ّ
0X��ّ.�W

�]ّ*�� ،وا��3Cرة�وا�3�v#3ت�ا��.

� � �d�X�Rن �[�م St�7ا� �ا�Nي �ا�اk	ت 3�?����H��� �ا�� ا�� B5.W� �,#�3ل ����3دة �ا=��ح )3ي��22ا���م

2017، 

� 3�#,� ����3vن �ا�|�3|� �ا�*ورة �[�م St�7ا� �ا�Nي ��CW*و�� � QµWThabarka Thalassoل �23�����8�72017ل

�.��������]*�W  
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• ��Xد)���������.�(�"ة�.�7¦����,�ل�آ	���ا	���-t�Zrg�8داء�Zrg�ا	������ا����	4(¡?ة�ا�;:�(ت�.

 : ا�����t�E(���(ت

���وط 39z*���8��0� �oا�� ����3vد[� �ا3��Vت F��/0و� �إ�3ر�إ#	م OPداء��,� 12#� �ا�\�4.� �آ��� OP� ��e7اط

��j<��ان�����£
	ل������2017#�12ا�������ا����e���¦���k<��3ت�2016��OPو��Rmاo3ت�ا���Vو!�I�Nا

� ���� 
	ل� ��e7�2015اط �(� �ا��*ة �ا�=��ة 
	ل� �����ا �ا�����وا������ �������� ���ا�! �ا��� St7� ،15�

� �إ�1 ��821�=�ي �و)�3#*ة��82017�=�ي �,داء 12#� �ا�\�4.� �آ��� �أ!���12# �ا�®�ء »���\�� �����/0� 3t0+�ة

��wا�lbاX�B7دار���وX?�اy���وا��45�.����e�W3م�Xو����°� �-�§N9ه>�]� 3(�"~�S�8�12#3ت���V�3C7¢ز ا

3ت�ا�	ز)��و��0��W�»ا)�S�Cا�����d����OPأ���6ا��tوف،�إ���W3?X�B73?�1#��ا��=�3را�S9Uو�S]*.0ا�����/

  �.ا=+3��Sا��.���

6���lú��o3+�ة�ا�tه�ا��N+���t�7ن��250®�ر�واR�|�(�B73?�1إ���=��e(��]3دv35#3ت�ا��.���½�d0����V(

�وا�\]��"� �£�ا �������� ����lbا� �وXدارات �]*���ا��. �وا�3�v#3ت �وا��3Cرة �#3�v��� ����lbا� ��3/0دات �#

����ا£�������ا������OP��4vاlb�3ت�و)�ا! �ا�������ا����ر��ã́و#]�ون�و6*ة�?�����ا��R>j3ن�����! �ا��� 3W

��(� �و���3<3ون �وا�\]��" �£�ا �������� �اR���lbن ���]*�ا �إ��اف �/0� ��.�3ت(� "��� OP� �����ا وا������

.�]*���3�v#��وا��3Cرة�وا�3�v#3ت�ا��.������lb3/0دات�ا�  

�lb3رات�ا��6*ات�ا�وا��<���ا�و�*م�إ�"�£����vّ=(�3��#	��6ل�"آ����ا�\�4.��#�12,داء�#�12ا�������ا

�OÈ�m*ا�ا�4� w[Hا�� �إ[*اع �و�k¦�إ�1 �(�t��ا �+Nه OP� ���e7اط �(� �ا57	�3 39§� �.�>��ا �X?�اءات w��e(

¯b3v�ا "4�� �(� �ا�����" �).�ر S
ّ
��Dو� ���V�ا ���ف �(� �ا�C ة ��dا������ �5[�ç�� O�3���! ��وا�� ����lbا

�.�����������ا�����وا�������ا�����و�����Dا���<���اy34lb����*ى�)b3v¯�وزارة�ا�3���ا����  ا���

  �.و�*�0=3#"�اb@��3ون�إ[W3C��3)��ا���ع�ا�5وح

  و�3م���8-�و6*ة�X#	م�و3v0Xل��OP����.�Wا���ض��6ل�+Nه�ا��3t+�ة.+Nا�

• �  :�:"."'µP�ا:! ا.���a�ا.�(ل�,�ل�ا	������ا���13.�(ل��y�أ[�(ل�ا��"وع�g?د<�(ر'��و,?ة�RgDم�و


��5إk	ح�ا��t)��ا��������13}]3رك���8-�#�"�و6*ة�X#	م�و�3v0ل�j3�(�OP<��أ��3ل�ا]�وع�#*د��(

.�£�-��QR!��Wإ���ا0�C���ا3v0ل��6ل�ا�������ا>���وا£�������ا�  

� �ا]�وع �+Nا ��Iو9z*ف��!� �£�ا �إ�Wاز�ا������ 12#� H0�0� "kوا���ا� ��	3v0ل ��(3��(� �5
� N�=�0و� �و�� إ�1

�"��� ����#� �ا3v0ل �)355eت N�=�0و� �إ#*اد �إ�1 �83�¢3W� �وا������ �ا�\]��" �روا8* �(� ��أ�3»� �ورا8* ��3Cح�


kX��5	ح.��Gوع�)��)]3ر�[(  

�#*د �ا]�وع "�#� -��8� -��ا57 �X#	)���13و�* ���@bا� OP3ءات��.�� S�t�0� 
	ل� �(� �kX	ح ��6ل ���
ا�*ا

��وا�\]��"£  �.إ#	)���وإ#*اد�و�0زW��G	3mت�إ#	)����6ل�
kX��5	ح��=y3*ة�أ#�ان�وإ�3رات�ا�������ا

�S�t�0�S0�*"��04و��3ره�و0=<�إ�OP��?ر*��.�3ت�إ#	)���§9*ف�ا��<���W�w/3ور�kX	ح�و)34د��yوا]3ر��Gا(

  .,��اف��?��3#��ا�]�ا!��)��
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�����د}����� 
	ل� St7� 3�!2017���G3ر[(� N�=�0� �)3Cل OP� �ا�����Gي ��¿��ا��� �ا��<3ون ��6ل ��ا��.��½ ا���م

� �ا�Nي �G3ر[�ا �إدارة OP� �ا������ *y3��� �G�0ز� �4�3��ا �§N9ه S0و� �£�ا �������� �ا������ �(�t��ا ����ّ) أإk	ح

���V .TenStep ��ا�*و���ا

  

III��� :����وا	�-��ا	�

1�y[?و	ا�_(ون�	ا�:  
  

-�y[?و	ا�_��	ا�k��>�l>�_(ون�	ا�:  

6���ا�|73���]�وع�ا�¬�9ض�b3W@�ار��?���O¹3ود#�6�S!�����ق�ا�]�"�ا�Nي�}]�ف��12#��OPإ�3ر�=�0��Nا

�Oا��م�إ3C7زه�)�B�Hا�<�"�ا�*و�����W�O"�)��اb@��)��ا��µو�C��،�وا�Nي�[�|"�)/�ر�)��)/3ور�ا�<.*��?��¹3

���¿�/3د�ا���
ّ
�]�"�و�0����¿�/3د�ا�<3م�ا���

ّ
)������t�(�"4ا�<�"�ا�ّ*و��O)��?��،�واb@��)��ا��������و�0

������������3�vّ#��وا��3Cرة�وا�3�vّ#3ت�ا��.��*[��)��?���أ
�ى،��S0إ3C7ز�ا]�وع�ا�|3�y3=��n*ة�ا�! �ا����

� OP� "|��]� Nي
ّ
�وا� �����ا �ا�����و#�ض�ا�����وا������ �������� �ا������ �(�t������50ا �§9*ف إ3C7ز�درا��

� OP� ���ض�� ��t7� �oا�� �ا�<�" �ور�� 
	ل� �ا�*را�� ���Nه nþ39¬11ا��.����ا��� ��"I2017أ��B���0� �*ن�� QµWل

."�[  ا

  

  :�ا	�_(ون�ا	���¶���ا	���m"ي �-

��وا�\]��"�وإد£��H=*ار���ا����OP�����Gإ�3ر��0=�3���ا�®3ة�RWن�وزارة�ا�������ا��Oوا��<3ون�ا�*و����ارة�ا����

6���ا�|73���)��"�2016?�������3�W18ر�¶��   :�e>)O"E�ا	������وDد<(ج�ا�����y�v�¥��.*�إ3C7ز�ا

" Formation et Intégration Professionnelles en Tunisie : PFIPT �"��(�*��وا��ل�2020��OPإ�3m�1[���2016،�ا

���t7��3ا�! �)��)����Vإ�3ر�اo3#3ت�ا���?�����lb�3>40ي،�و��G3ون�ا���>��« swisscontact »9*ف�0*ارس��§

،�82017�=�ي��4�24"�ا��<3ون�3C(�OPل�ا�������ا����،�أ�W)��ا�3=0���D<3ون�
k�v���RWن�ا�R8�5ن�3�Wر�¶�

7��(����>D��oه،�وا�	ر�أ#�~N��03)��)]��¦ت�ا�! �¦�����3ا����7,و��1وذ�v��I*�إ3C7ز��? ء�)��ا���37)��ا

�) دو?�،� ���3دات 12#� �ا�v@bل S��� ��e0ل �Rن(3>��� �����H0� ��d���0� ��Wا)� �إ#*اد OP� "|��0� �oوا�� �ا���37)� �(

  :�وا����7ا��3د���أو

�)RH+O : Ressources Humaines et Organisation de l’Entreprise 3ب@Êأ� ����0� OP� "|��0� �oوا�� ا�.�ار��)

.I�N��S�tاد�وا���*#X���=�!و�S9U3��V�W����[ارد�ا���33��Vت����3vد[��و#�0��W�S9:+���������0اW  
  

-�F�)�X b	ا�¶�����	ا�_(ون�	ا�: 

�������ا�����وا�������ا�����و)�! ����� �OPCollege » « Newإ�3ر�ا5e«�ا���=�Nي�ا����)����ف�ا�! �ا���

Lanarkshire�����#� ��0=3ق S0� "�#� �(37�W3ز�C7إ� *v�� Iوذ�� ،n��ا���[35 ��¿��ا��� �إ�3ر�ا��<3ون OP� ��*ي،�H��

��أدّا+�3oا�������*ا���OP2016���أ!������إ�3ر��
	ل�ا�H�¦�،��(������0اk"�ا�<�"�RWن�ا�R8�5ن�)��
	ل��

:�O2]�3��8�f
ّ

aA�0ن�R8�5ن�ا�RWات���ab340دل�ا�*v3ءات��.�  ا�
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• �?� ��.3ء �(� �ا��ب OP� �ا�R8�5ن �RWن �20�� Z[23إ�� �2017<(رس "|(� ��6� .3ء��ا�3ران،
ّ
��ا� �+Nا OP� !�ا

�����������وا�Nي�~3ن�ا��*ف�)���/0�Rن�37�W)��ا�<�"�ا]��ك،�و��3C(�»4¦ت�ا��<3ون�RWن�ا�! �ا���

�"���V(و�����
New College Lanarkshire (NCL)�3C(�OP��k3ا�����وا�������ا�"�����ل�ا�������ا

�.*>j��# 

3�! �ا�.2017��O¹35)3رس�  29و�28و�27أ[3م�« t�0 « Tunisia Skills Partnerships�7�S*وة�0/��#��ان� •W

�OP3.|ا�� !��ا )� �,��اف w��e(� -��d�W� Iذ�� �و~3ن �ا�4���4��، �ا<*ات �73�kو� �ا�H���3ء OP� �������

 �����������ا�����).�ا���[35��nوا�! �ا���£�������ا������ وا�������ا�����وا��~���3ا���

��#�"��=y3*ة�ا�! �,و�j�1<��ان� •oه�ا��*وة�ور�N+���
ّ
�e0""ا����������	ا�y��ر)�G�:��Zrg�?¡)_	ا"�،

� �#��ان �/0� �ا	! ����وا�|73�� �E(ب y�� ?_v� �g� ������.� e>ا"E�ز)aOوإ� lwو� y�� �ا��?X?ة "ا	�-��(ت

،"���  ا��

• ��>j3�(��(7*ا�	�Hا��OPن�R8�5ن�ا�RW���?ي�N3ء�ا�.�
	ل�ا���(����#�-=��08إ�=�004���1��Nا���37)��ا

������?2017��"kوا���6  !����#��ا|�)�j3<��,#�3ل�ا�~����إ��OP�S9²إ�3ر�+Nا�ا���X���(37�3رات�ا


	ل��(�Iوذ��:  

� "��v�(ل�	���3W�*>j��#3ل�ا�������C(�OPات���ab340دل�اMoodle"  

340دل�ا��abات�3C(�OPل�)�¼l�3ت�agD�36�f?�3ت�ا��������*ى�ا3��Vت����3vد[�� �

�?��د� OP� S��ا�e7ا� /� S��#د� �)*ى ��.�3س �Rن�[�ا �إ�1 �?��ا ����5	ع �y3�7� "��و0/

  �����0,#�ان.

� ����V(�OPه�*>ãن�أ��3ء�) او���ا�������وR7��� ا��<�ف�j3�(��(�t�(�12#<��ا

"New College Lanarkshire (NCL)��(�t�(�O���
��>j3�"��	��=3دة�)¬3t7������39م�

.���� ا�������ا
  

  :�ا	�_(ون�ا	���¶���ا��&ا¡"ي �-

�)3C¦ت�ا��<3ون�ا�RW���Hن�ا�R8�5ن�3C(�OPل�ا������� ���)��ا�B73lbاlb ا�yي��6لkا��أ8®��ا��.3�3ت�ا

RW��(�0أ���إ��1ا���اح�)]�وع�ا0=�3������ا�� ن�ا�! �ا���£���Sا>��� �����������#��lb3W�*>j ا��yوا�! �ا���

� �3�Wر�¶ ���Xاف �وزارة �إ��36 
	ل� �(� �اlb ا�yي B73lbا� 39§� �أ38د37 ،F���W� �����ا 8�=�ي��20ا�����وا������

3�ا8.��#�12ا�v����ا.��3�W��6ر 2017W� !�	#��#�12)/��ى�ا]�وع�أ?3ب�ا
ّ
،�82017�=�ي���24¶�،�وã<*�ا�

 و���t�dا�! ��36��3رأي�وزارة���Xاف��OPا���ع.
  

-�Fدا���	ا�¶�����	ا�_(ون�	ا�:  

��ا�ّ��دا�3C(�OP�nل�ا�������ا����،�و=�0�Nا����3دّة�,و��1)��ا���37)��ا���=�Nي�ا��م��¿��OPإ�3ر�ا��<3ون�ا���

� ��3�W23ر�¶ ��0أ)2017)3رس �ا0=�3�� �إ#*اد ��®��وا ،� �RWن ������ا�� �ا����"�وا	! ��� �����#	� ا�"'&�ا	�%$�

¥���Eّ��دانو�	)E�F�)-�	وا�-$��	ا���#_�#	�F>�-	ا�¥#aرؤ�3ء�ا���(�-��d��3W�Oأ#ّ*ت�و6*ة�ا��<3ون�ا�ّ*و��،

 إ��1وزارة���Xاف��X��>j3?�اءات.�2017أوت��7ا���3~"�ا�=�ّ�������! �)]�وع�ا0=�3���وأر�"�3�Wر�¶�
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  :�	?را:(تا.�2
  

-�� ��ø.]� ���! �وا�Nي�� �ا���ز�3ر�0 12#� �وا�\]��" �£�ا ��.�ار�وز���ا������ �	#���ض�=�0�Nا ��#�g� ���� ¤t�E

 P�-	ا�ا�?ى�Zrg�"ا����������	)E����.0إ#*اد��S0�*و��w��،�ا�<.*ت�?��3ت�#�"��OPا���ض�)��ا�=��-�ا

�¬�9ض��������3Wا�����#�12ا*ى�#�"،�N+���?�0���®0ه�ا��5abإ��1?����)��X?�اءات�ا����l�������ا�>�

  ا�.�Rv(ور���#�"�)��روز3C7X��(37ز).��

� 33��VتW� ��36X)� !����� ���3�,� �5[�,� ��l����ا �X?�اءات �+Nه ����� �و و�* �����ا وآ��3ت�ا������

.(����  ���0"�ا�������ا

"�وا�l�وأI(ق�.�������(ع�ا	������ا�".¤t���E(ط���0/��#��ان�ا]3ر!���OPأ#�3ل����lbا�.�3دة���6ل�درا��-

���*)�E3(��(ه�E(�����ر���ا	������"��وD:��4(ءoوا��3ه.�3W3ء�=[\�Xو���7*>���3ه�ا����  ا�*[�ان�ا���

  ا<���.و3�0و���+Nه�ا�*را���أ38ق�ا�\]��"�ا�N9§�»40ا�ا�.35ع�و)3C¦ت�ا�������ا�®�ور�����¬�9ض�H�3W=3ءات�

  

  :�و�4�º�ا	�-��.�3

���t7�����.�åو�(�OP��!3ر[�������ا�����وا�������ا����،����0ا����3�! �ا���W��t.�ا���=� �OPإ�3ر��QR!�0و̂

� ،(�t.���� n��ا�|3 å.���(ا �ا������ �و+�*�� �ا��R7ن ������� ���ا���  !��ا	"اv_��ا ��g)��ا	� �ا	�Gرة ,�ل

  .��وا	�����وا�_¼(:(«�(�Zrg�ا	����

���)��ا.��36ت،���v7#�12د#�Sا�\]�اف��?�S]*.�W�،"�#ور�3ت��S�t�0���®0ي�Nا��å.��وا
��N+�Sا�ا

�wy3ا�®�ور���b@3?�3ت�ا3��Vت�و,�8اد�واlb�3ت�و�0?�:�39إ���1�3�3ت�و��ا)��3C(�OPل� ا�3رات�وا���وا�̂�

�.����  ا�������ا

=� �������ا�����وا�������ا����،�وC0*ر�3�Xرة�إ��1أن��QR!�0و̂����3�! �ا���W�*]*Cو��\]�اف�وا����t.�ا���

� �ا���=�Nي »5e�وا �ا���?9²�� �.����3W� �ورد 3(� �إ�3ر�0=<�" OP� �Qµ�]2014 -2018��S0ل ��6� ،O¹3��?�� وا�<.*

� *k��(ا 3��� �>j3ا��� �وا���3~" ���Xاف �وزارة �(� �ا���ض OP� �ا?��3#3ت *.#� OP� �\]��"��57	ق�� ��ا���

�3�W� "��+� "�W� �t.�ا�� �=� �و̂ *�C0� "�#� �)/3ور *]*/0� ���ورة 12#� ��0=3ق �ا���3ق �+Nا OP� S0و� وا�3رات)،

�.�k3v�
  [�	ءم�)��ا

�3+*]*/0� S�]� ��.35#3ت �>j3ا��� ���ا ª>j� �)�ا��4 ��Wا��5 �]*�� �t.�ا�� �=� �و̂ *��C0� !��ا �ا���ح و�*

� ��l¼�(� 34ع
ّ
03W� Iوذ�� �أ+��:39، B�6����ا ���Nه ���4.���وا �اb@��3ة �ا�H=3ءات fe]� 3(� OP� ا�\]�ا8ّ��

 .وا��.��3ت�ا��k3ab§�39و��ا)��ا�������ا�®�ور������3و!X�I�N�3ر�ا�\]��OäGا�Nي�[®������50+�3وا����ارّ�:39

�I��[D�12#0=3ق���S0�3�!(mise en réseau)�.]6³*اث�و6*ات�W����>��زارة،�وا���>j33~"�ا����39ا��z*���t

�S�+3=�¾�y3��W"�ا��.3C(�OP��tل�ا�������وا�\]��"�و0®���6�0�*�ا>D�����و��H49*ف�إ6*اث��§�Iوذ�

�.�t.�ا���=� ��و����50و̂���)3ت�وا��abات�#�12ا�v<�*�ا���>  وا��<3ون�W�3(�OP�¬�39و340دل�ا

����W/��#��إ)�73���ا�73*ة���>j�O3ر�ا��<3ون�ا�*و��إ�OP� !�  N+�QR!�0�*vا�ا]�وع.و�.�م�ا
  

� �g?د �إ%(ر�ا��"وع y4و���ا��(رات� �>� �ا�n(>�(ت ?X?7.و� �وا	�-�� �	R:��"اف e>?�>� ��O(م "إر:(ء

�،�0.�ر�إ6*اث�
	[��t.]�3#�12)���ى�ا���3~"��وا	�4(ءات"£
��5إk	ح�ا��t)��ا���������������ا��(
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�OP�"�>���"��[\وا���£3�k*�0/��إ��اف�وزارة�ا�������اW�39إ6*ا��S0����
�3+ !�(��H4������"(3�0

�\]��"�وا�3رات.����  ا���

��رة��v0ر�[���H)��إ3C7ح��3و>D�S0�I�N��3>40�Rن�W�OP���+3�إ�3رات�)��إدارة�ا�������وا��.v���t*�ا

.�����������ا�����وا�������ا������Bا�! �ا���k��t.]����
����إر�3ء��#  

 

  :�إدارة�ا���دة."'µP��O(م�.�4
  

�����(� �و+�3~" �و?�<�3ت �و)�3�tت �و)3��Vت ���R�3ن �(� �y38�6� ��=y3*ة �اab*)3ت �R�/�Wن �إ�3ر�ا��Qا)� OP

�3.4�� �ا�lbدة �3t7م ����0� �3W#��3د �ا���vف ��kا��W� �����ا �ا�����وا������ �������� ���ا�! �ا��� *�>�]

�9001���اk=��إ[ و�.  

5[� ��ا���3���:�و3t7�"�[Gم�إدارة�ا�lbدة�,

• ،�£  ���0"�أ�]��5ا�������ا������OPإ�3ر�ا�\�4.��#�12,داء�#�12ا�������ا

• ،B@p3ر�6.�ق�ا��إ�OP�����  ���0"�أ�]��5ا�������ا

• ،����33��Vت�3C(�OPل�ا�������اW���36X 

�]�R�3ن. •������ ا�������ا

�t�(����5�W)��ا�lbدة،�ا57�-�ا�! �/0�OP�Rن�و)�ا!��4و�OPإ�3ر�ا��/�Rن�ا��اaA��"k*)3ت�ا.*)��وا��Qا)�3

،�6���ا��<3ن�73��W*ة�+��"�)3C(�OP�f�eل�2015إk*ار��3t79001م�إدارة�ا�lbدة����3.4���اk=��إ[ و�

�.*]*lbار+�3ا*kإ�OP��=kا��ا!��4)�5�34ت�ا� !�  ا�lbدة�������Rو�����0إ�3رات�وأ#�ان�ا

*73�
	��/0�3�Rن�)��t)��ا�lbدة�2017?�������11إ�12��n=73?2017��1ة�)��وا)�*ت�أ��3ل�#�����ا�S0و�،

������"�#�»5e(وا#��3د������lbوا��� !�  :�)��ذ��W2017�I]3ر!��أ#�ان�)��~��83ا���3~"�ا

33��Vت� •W� ��36X� �و�]3ط �����ا �ا������ �dW]3ط -�>�]� 3��8� !��ا �38�6ء �ر�3ء ا3C7ز�ا����3ن

��و�]3ط����0"�و�]3ط����0"�أ£�]��5ا�������ا������OPإ�3ر�ا�\�4.��#�12,داء�#�12ا�������ا

������B@p3ر�6.�ق�ا��إ�OP�����2017
	ل�ا�|	����,و�2016��1أ�]��5ا�������ا،  

• �I�N!و� �ا�lbدة ���3tم �7���ا �ا���Rورات "~� "�[{� �ا�Nي O2
�ا�*ا -��*���� �ا����ي ا3C7ز�ا���37)�

  ��ا<����3W¢��3د،~��83ا�ا�

• �،S��.وا����>j3� إ3C7ز�ا���37)��ا����ي�¦?��3#3ت�ا��/���Fوا������Rوا

#.*�ا?��3ع�)�ا?<��3t7م�إدارة�ا�lbدة�ا����ي���.���8�Sص�ا��/�Rن�وا3t7�"]*>����?3@bم�إدارة� •

���O�3��3����3ا�lbدة��OP�3�Wذ��S�8�Iا�6�3?3ت�و��0<3ت�,��اف�ا�����وإ�3ر�أو���3ق�ا����Vو 

  وأ+*اف�ا�lbدة،
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�31)����?��ي)�أ[3م��24إ3C7ز�0*��-�ا�j3<��ا�|3��W�n.��ا�! �و
��F)�ا���?�����(!<����)��RWن� •

 .04�����8�72017و�03و�02و�01أ!�����و

33t����.W35م�إدارة�ا�lbدة��B�6ا�اk=��إ[ و�W�12ا�]�3دة�#��t83/�9001�NW�3.8��(�OP�Iو��7¯�ا�! ��OPا

�kX*ار� �إدراج��2015)�ا!�4 *>j� �ا�=�#�� �ا3��Vت �و���83 O¹3��?���.3W� ��X�3د S��>D� �(� �=kا����

����8�7� N�(� �ا�lbدة �إدارة �3t�Wم �و?�*و�� �73���و� ��Wز�* �و��*ي O24�� OÇو� ��.4��ا �>ãر,� ����lbا� ا3��Vت

2016.  
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.IV� ــ;و�	_(<ــ�ا	ا�ن�: 

 

  ا	��"ف��y�ا	�"اءات�:ا	��"ف��y�ا	�"اءات�:�1
  


	ل��S0ة��
ّ
8��ا�.�3م��3W\]3رات���OP����2018إ�3ر�0�4���36?�3ت�~��83ا���3~"�وذ�6�OP�I*ود��#��3دات�ا

  �و��34ت�#�وض��OPا���ض.

S+أ������S0أ3C7ز+��3و�0|o34ت�ا�<�وض�ا���O2]�3�!�:  
  

  <��wع�%#t(ت�ا	_"وض  g?د�%#k�ا	_"وض

01/2017 ��03(��>(���t7وا���)	ا���3ء�)<*ات�إ# 

�X�»���:�Fدارة  02/2017��W�"�[���3��  9U�>��)<�*�ا�������ا�<

  

�(ءات •t	ا�: 

 .3�W�W��4�d50%ء�)�!�Bا�������ا�����وا�������ا���������jأ��3ل�ا�3�4ء��0.*م�-

-�� S0���� �2017
	ل�� �#�وض B�5W� �ا�.�3م ��7*�ا �و��«�ا�Hو 3C7¢ز�ا���*�� -yا�@bا� �(� �]3�@bوا� ���3ء

"y3ر�)]�وع��ا���ا�إ�OPF���W�"�[���3�� .9U�>��)<�*�ا�������ا�<

-��F�3=vW����� .%60ـ0.*ر���0��4.*م�أ��3ل�ا�3�4ء�Wو )�j3<��)]�وع�3�Wء�)�!�Bا�������ا�����وا�������ا

.��W*را���إ#3دة�+�0���H4��")�3ه�, �-
ّ
�>���������S0إ3C7ز���\]3رة�ا������lb6��3*ة�اW��k3abا���y3.35ر�ا�(

����3�R��d ا�����وا�������اW.  

3]�ب��-W��.�>�.��W*را���ا<�3ر���ا3��W��k3abء�اlb*ار�ا3abر�OÈو�w.�,�*]*C0ا
ّ
�>��S0إ3C7ز���\]3رة�ا

 .و)���ªا���3رات����4Wا��W����Vا��ا)�W�nادس
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V�;ون�	ا�داD��ر�: 
  

���g)��<���O2016ا��از�:  

������������ا�����وا�������ا����3�! �ا���W��k3abا���از���7?��3#�l¼�(�*]*/0�*>j���ا�<�"��S0إ#*اد�ا

� ����jات �.�>���2016-2015-2014ا �3�Wر�¶ ���V�ا F�C(3ر�t7أ� 12#� وD]�"��.2017د}������21و#���3

�4<��و?*اول�ور��م�W�73���و�3/0�"���|	ث�ا����ات�ا�=3ر���)R��4ن��OP*ة�)��Vات�ا�از���7?��#3���#�12#

:�OÇو���3ور�أ��3/(  

-�،w�  ا��̂�

-�،�R?وأ#34ء�ا�����R?ا��� 

-�،��ّ�� ��وط�ا�ù@��وا��	)��ا

 ^�وف�ا�<�"�,
�ى،�-

 ا������،�-

-�،���� ا�<	�3ت�ا

-�.���V3W��.�  ^�وف�6�03���أ
�ى�)�<

  

  �ّ"ف��y�ا	�½(¡ـS�و8ر[�{�:ا	�


	ل������S020173ز��C7:�ا���3م�ا���3�  ا

-��Iوذ�� ،3��3[dW� �ا�.�3م �ا�! �أ��3ء �وإدارات "~3�+� 39	[d0� �oّا�� ،-y3ا���� OP� �ا��v�ّف �(37�W� �و450�- إ#*اد

��  ،�3Wّ�<3ون�)��)����V,ر���wا���

-�OP����t�0«�و?�<��و�ا����w�اف�#6�12=¸�,ر���Xا�ا���ض�N�ت�)<*ة��	/(،  

  ،��Xاف��#�12#��3ت�0/��"�ا���X�-y3دار���-

  ،t�0�X�S?�اءات�ا�<��ّ���وا�.7�73���ا3W��kّ3ab¦�	ع�#�12,ر���wا����«�-

�أوا)�)��- �(��اR7ن، �وا3abر?�� �إ?�اءات) �
ّ
�أد� ،� ���
�دا �)N!�ات ،�R�3�()� ���
�ا�ّ*ا �ا�.7�73�� �ا�?<ّ�3ت ���C0

�.��3C�W¦ت�ا
�3k3vت�ا�! �0�B�6ا>���وا<�3ري�وا
�
ّ
d�0+�3ا�، 

-��S�t�04780�*66=¸�(�ةوles boites des archives��!��[)��B�6أ�]��5ا�! �و+�3~���RWن�ا���X�-y3دار���ا

��k�vabا�-y3وا����،  

-� !�������k�vabا�-y3ا����w�dv03م�t7��73ء�)*و[� ،إ

  �،��,ر��=���ا.W����ّ=®3ء�ا�lbدة�وا�<�"�#0�12/��¬39إدراج�ا�45#3ت�Xدار��-

-�n=�3ل�,ر�C��3ت�ا�ّ������و)�اX��.8دار�Rن��OPا�#���kا�(، 

-�n=�ا�<�"�,ر��OPدة��lb3W3د���X��(	#�12#ل��v@bا،  
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-�� ���H�Xو7�� �,ر�=� �(�t�(�QR!�0� 12#� �ا�<�" �ا�: �و3t7م ���H�Xو7�� ��çر�=� �4�
ّ
d�3W�OP� n����H�Xو �v�ّف

.�03��C�W�"�>ه�وا�QR!�0�12#��]ّ3د?�"�>�  ا���X�-y3دار�������! ،���ف�
 

  :��ا��(م�ا��_#-��E¾>"اءات�ا	��"ف��y�ا	�½(¡S�8ر[���4
  

-�������
ّ
  :�ا	_�#ّ�(ت�ا	�

�����N�(�S02012�،�����3)"�و��d�ّ�3�-�اb3v(��(���34¯�,ر���wا�������0��(37�Wرة���W��w��>�ّ�12ا�#� H0�]

3�! �و��ق�450�.�3.W3ص�abا�n=�3ت�ا�<�"�,ر��3ت�و0.���xW  

����! �إ���83إ��1ا������lbوا��� !�  �.*RWن�اlb*د��fe0ا�<���3ت�ا�����d���?����إ�3رات�وأ#�ان�ا���3~"�ا
  

-�:����7
ّ
  �g#�(ت�ا	�


	ل������S02017ــــــ�W3م��3ت�0/��"�واردة�)�10ا�.���#������lbوا��� !���wا���3~"�ا�e(ـW��k3
و6*ة��1549

R��7ت�	����)*ر?��Wـــ6=¸�و 
ّ
  ."�2017"ا	��oّ�ا	_(م�	#�

  

Rع�:�-
ّ
%�  �g#�(ت�

� ���� 
	ل� S02017�"�lpD�04�� �4�3/�ا �وو6*ة �8*ّ�3W� �Xذن �دا�yة :� �(� 	ع
ّ
�إ� �Wـ"و #��ّ�3ت ا	��oّ�)*ر?�

���Rع�	�
ّ
%R	�_(م	2017ا".  

  

-��#�g:�فR.D�ت)  


	ل������S02017����#3�v5.��ا��3Wن�ا��رق��8ز�Rl����v(�1إ����-�ا�4���ف�وا6*ة�#��	إ0�����#�"�lpD

��wاb3v¯�)*ر?��Wـــ�e(��(�،"W3.(ون�*Wة��R�3W���  ."�2017"ا	��oّ�ا	_(م�	¿.Rف�	�
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  ا	������:


	ل�������Sّ024ا3C7ز����ا�! �وا��/�رة�
�6��k3ل��)]3ر!��)���4"�أ#�ان�y3=�528*ة��2017)/�ر����0

 �
���ى 3t7م�ا�lbدة�وا���t��OP�Sا���vف�!��S0�3ا���!�QRأ[®�3#�12)/3ور�أo3رات�ا��X3ت����0ا8-�و36?���أ8.

  �.l¼�(�¾�ø�.�W�3+*]*/0�S0���0/*[*�36?�3ت�ا������

������0§�39أ#�ان�اoو�*��0زّ#��)/3ور�ا�������ا��:�O2]�3�!� !�  

  <7(ور�ا	�����
g?د�

  ا���P_4ن

<?ة�ا	������

  XÀ)E(م
  ا���ن 

3�!   ا���دةWدة��lb3م�إدارة�اt7 58  01  �O2
  )��ن�دا

Outils et Méthodes d’analyse des 

risques 

16  02  �B�H(CIFA 

Amélioration continue 30 02 Auditeur tierce partie  

Exigences de la Norme ISO 9001 

version 2015 

34 02 ����0�B�H(  

Auditeur qualité interne ISO 9001 

2015 et ISO 19011 2011  

12 02 Auditeur tierce partie  

��k3abدة�ا�lbا��(�t�ا34دئ�ا�<3)��

3�Vو����ا��C<��:�ا[ و�W26000 

15  02  ���)��ن�)��ا<�*�ا���

��#3�vا����H����اk=3ت�وا� 

�y������ا	�

  ا	��"ف

��.�>��ا ���/�ا �X?�اءات أد��

�ا������� "���0� �آ��3ت OP� �v��3Wف

���� ا

82  01  O2
  )��ن�دا

39:� t�0  12  03  �B�H(AFAC��Sا3��Vت�و+��

Loi de finance 2017 et actualités 

fiscales  

13  01  ATAI 

L’audit de la trésorerie 04  02  �B�H(AFAC 

vر ا���?,�OP03  02 �ف�  �B�H(AFAC 

S��,�OP3ر�
  )�Vول�3W3�6 20  01  I��Wت��د

�v=.3ت��k*ا�   04  54  ا�v=.3ت�ا�<��)���� ��ا���

  ا�<��)��
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  <7(ور�ا	�����
g?د�

  ا���P_4ن

<?ة�ا	������

  XÀ)E(م
  ا���ن 

�y�� ����ا	�

  ا	��"ف

)��B03�(�Iا�®4«�اlb�����و)��37ت�

�ا�ا�	ت� OP� �وا���vف �ا�����" �=3ت(

������ا ¯b3v�ا 12#� 3�>Gو�0ز� 3���lpDو

�39وt=6�3و�0 �0  

12  01  O2
  )��ن�دا

� 01 01 ,ر���wوا��=3ذ�إ��1ا���X�-y3دار��� ,ر���wا���

w�3ت�6=¸�,ر��01  01  0.�  O2
 )��ن�دا

  ا���>��ا��������83/��ا�=�3د  02  01  )�83/��ا����ة�وا�=�3د

��>R�	ا

���  ا��

���A@�3[��ا*7  05  03  ا��*
	ت�,و���� ��ا�*[�ان�ا���

�ا��."�  04  09  ا������3ا����*ة  ا	��(�� ��(� OP� O¹35.ا��  !�ا

  وا���?�\��W�Iج�ا��*ر��

�w�k3رات�����ا��."�  04  09 "ب"ا�v���73,و����� ��(� OP� O¹35.ا��  !�ا

 وا���?�\��W�Iج�ا��*ر��

��>RgD  �����  )��ن�دا
450MOODLE 29 02 O2�.��ا�������ا

 A���j 01 03 TMSS@�!���ا������ا���0Vا�*و��Oا��ا

�QR[�  ا	#�(ت.7X 82 18  BRISH COUNCIL 

�����3W� �Xدار�� �ا��.3ر�� �W3�!� 0.��3ت

  ا�<����

28  03  �B�H(CEFOREC 

  

.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



41 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  SــــــــــــــــــR,ــــــــــــــــــا�ــ
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  :�Sn�>01�g?د�

1. R��4"دي	ا�kno	ا�,-�ق���	آ���  2017ل�:

_�?ات�
ّ
��زlm�ا����ي�	#�

ّ
 (<-"رات�<��(ة)�ا	

 g?د�ا�;:�(ت ا���(ت
g?د�ا	_�#�(ت�

 ا	�������
 )ت.د.ا�)t	z�(أ g?د�ا��(رi(ت�

 QµW 43 575 4092 685رت

"W37 56 539 3514 588 

�R��d 568 3400 568 54 ا

����( 31 440 2850 546 

 311 1448 236 26 ز�mان

 ��W 23 253 1872 283#�وس

 213 1065 199 17 ا�.�Rوان

 202 1027 175 20 أر��73

F��0 21 158 880 177 

F�3=k 27 181 1175 159 

�]*� 152 930 161 14 ا

���� 26 121 810 127 

 R7*( 20 111 880 114ن

 113 637 111 8 ��*ي��Wز�*

�?3W 2 57 502 60 

���v.58 270 81 7 ا� 

Fj3� 9 54 377 55 

 50 246 52 3 ?�*و��

�v=� 11 58 199 49 

�73��� 3 33 205 34 

 34 121 29 6 350و��

 14 89 16 6 �0زر

O24� 1 6 24 1 

 0 0 0 0 ا��3ف

 4593 26613 4214 434 ا���aع 
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  R�2017ل�:������(�yآ	���,-�ق�ا	kno�ا� .2
  

���  2017ا	��زlm�ا����ي�	¿.4(��(ت�ا��> b��Rل�:

�Zrgى ا�����ي ا���n  

 g?د�ا�;:�(ت  g?د��.4(��(ت ا���(ت
ا�7(ور�g?د�

 �ا	�������

g?د�ا	_�#�(ت�

  ا	�������
 ).تدأ.ا�)t	z�g )?د�ا��(رi(ت�

 µÁE 3 75 11 19 285 89رت

�Âو?�< 5 105 17 25 375 68 

 P60 315 21 17 105 4 ا���� 

�:�: 1 30 5 10 150 32 

  75 225 15 11 85 3 .�(و��

 111 465 31 28 112 6  فا	¼(

�E)O  1 15 3 3 45 9 

¥�)4�  1 15 2 2 30 3 
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